
 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Предварительно утвержден Советом директоров ОАО «ТБФ»  
(Протокол № 7 от 17.05.2011г.) 

 
 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 
за 2010 год 

 
 
 
 Генеральный директор ОАО «ТБФ»    В.А. Большаков 
 
 
 Зам. главного бухгалтера ОАО «ТБФ»    С.В. Тишкова 
 
 

г. Кондрово 
2011

решением годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 
 2010 года (Протокол № ______от ______________) 

 
Председатель годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 

 
                                     __________________ М.Л. Бугакова 
 
                                  «____» ________________ 2010г. 
 

«УТВЕРЖДЕН» 
решением годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 
июня  2011 года (Протокол № ______от ______________) 

 
Председатель годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 

 
                                                       __________________                                   
 
                                                              «____» ________________ 2011г. 
 



 2

1. Отчет совета директоров о результатах развития акционерного общества по 
приоритетным направлениям его деятельности за 2010 год. 

 
Годовым общим собранием акционеров 23 июня 2010г. избран Совет директоров 

Общества в количестве 5 человек (Акимов Аркадий Владимирович, Бугакова Марина 
Леонидовна, Кузнецова Ольга Алексеевна, Саркисьян Станислав Альбертович, Хомяков 
Владимир Владимирович). 

Советом директоров 20 августа 2010г. (Протокол заседания №3) принято решение об 
избрании Председателем Совета директоров ОАО «ТБФ» Бугакову Марину Леонидовну. 

Советом директоров 10 сентября 2010г. (Протокол заседания №4) приняты следующие 
решения: 

1.1 Провести внеочередное Общее собрание акционеров ОАО «Троицкая бумажная 
фабрика» в форме собрания 06 октября 2010гю в зале заседаний административного корпуса 
ОАО «ТБФ» по адресу: 249834, г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д. 1 

Время начала Собрания – 12-00 
Время начала регистрации – с 11-00. 
1.2 Установить дату составления списка лиц, имеющих право на участие во 

внеочередном Общем Собрании акционеров – 10 сентября 2010 г. 
1.3 Утвердить Повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров: 
1.3.1 Определение порядка ведения внеочередного Общего собрания акционеров. 
1.3.2 Одобрение сделки, в совершении которой имеется заинтересованность. 
1.4 Уведомить акционеров Общества о проведении внеочередного Общего собрания 

акционеров путем направления уведомления заказным письмом не позднее 15.09.2010г. 
Утвердить перечень информации (материалов), подлежащих предоставлению лицам, 
имеющим право на участие во внеочередном Общем собрании акционеров, при подготовке к 
проведению Общего собрания акционеров Общества, в составе: 

- проекта порядка ведения внеочередного Общего собрания акционеров; 
- проектов решений внеочередного Общего собрания акционеров; 
- проекта договора поручительства. 
Определить следующий порядок предоставления информации (материалов), к 

внеочередному собранию акционеров, лицам, имеющим право на участие в Общем собрании 
акционеров, для ознакомления в административном корпусе здания ОАО «ТБФ» по адресу: 
249834, г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1, по рабочим дням с 11-00 до 12-
00 начиная с 15.09.2010г.   

 
2. Перечень совершенных акционерным обществом в 2010 году крупных сделок, 

признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с 
уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок. 

2.1. Советом директоров ОАО «ТБФ» от 17 февраля 2010г. №10 приняты решения: 
2.1.1 Об одобрении крупной сделки, заключения Дополнения №1 к Договору об ипотеки 

№ 001/0352Z/09 от «25» марта 2009 года между ЗАО ЮниКредит Банк («Банк») и ОАО «ТБФ» 
(«Залогодатель») в соответствии с Главой 10 Федерального Закона «Об акционерных 
обществах». 

2.1.2 Об одобрении заключения Дополнения №2 к Соглашению о предоставлении 
кредита № 001/0025L/09 от «27» января 2009 года между ЗАО ЮниКредит Банк («Банк») и 
ОАО «ТБФ» («Заемщик») в соответствии с пунктом 9.2. Устава Заемщика. 

2.1.3 Об одобрении крупной сделки, заключения Дополнения №3 к договору о залоге 
товаров в обороте № 001/1635Z/08 от «16» мая 2008 года между ЗАО ЮниКредит Банк 
(«Банк») и ОАО «ТБФ» («Залогодатель») в соответствии с Главой 10 Федерального Закона 
«Об акционерных обществах». 

2.1.4 Об одобрении крупной сделки, заключения Дополнения №3 к договору о залоге 
№ 001/0087Z/09 от «27» января 2009 года между ЗАО ЮниКредит Банк («Банк») и ОАО «ТБФ» 
(«Залогодатель») в соответствии с Главой 10 Федерального Закона «Об акционерных 
обществах». 

2.1.5 О поручении подписания Дополнений с ЗАО ЮниКредит Банк. 
 



 3

2.2 Советом директоров ОАО «ТБФ» от 28 апреля 2010г. №14 принято решение: 
Одобрить крупную сделку, заключение Дополнения №2 к ранее заключенному 

договору об ипотеке № 001/0352Z/09 от 25 марта 2009 года в редакции Дополнения №1 от 19 
февраля 2010 года к нему («Договор») между ЗАО ЮниКредит Банк («Банк») и ОАО 
«Троицкая бумажная фабрика» («Залогодатель») в обеспечение обязательств Залогодателя 
перед Банком по Соглашению о предоставлении кредита № 001/0097L/09 от 25 марта 2009 
года. 

 
2.3 Внеочередным Общим собранием акционеров ОАО «ТБФ» от 06 октября 2010 года 

№1 принято решение: 
Одобрить совершение открытым акционерным обществом «Троицкая бумажная 

фабрика» и ОАО Банк ВТБ сделки, в совершении которой имеется заинтересованность, в 
обеспечение обязательств ОАО «Селенгинский целлюлозно-картонный комбинат» по 
Кредитному соглашению №КС-756202/2007/00067 от 27.11.2007г., а именно: заключение 
договора поручительства №ДП1-756202/2007/00067. 

 
2.4 Советом директоров ОАО «ТБФ» от 21 октября 2010г. №5 приняты решения: 
 
2.4.1 Об одобрении заключения с Закрытым акционерным обществом «ЮниКредит 

Банк» крупной сделки – соглашения о предоставлении кредита, в соответствии с гл. X 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и п. 9.2.15 Устава Общества.  

2.4.2 Об одобрении заключения с Закрытым акционерным обществом «ЮниКредит 
Банк» договора залога, в соответствии с гл. X Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и п. 9.2.15, п. 9.2.21 Устава Общества, как крупной сделки и сделки по 
обеспечению обязательств Общества. 

2.4.3 Об одобрении заключения с Закрытым акционерным обществом «ЮниКредит 
Банк» договора об ипотеке, в соответствии с гл. X Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и п. 9.2.15, п. 9.2.16, п. 9.2.21 Устава Общества, как крупной сделки, сделки с 
недвижимостью и сделки по обеспечению обязательств Общества. 

 
3. Состав совета директоров акционерного общества 
 
ФИО: Бугакова Марина Леонидовна (председатель) 
Год рождения: 1962 
 
Образование: образование высшее 
 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 

последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству 
 

Период Наименование организации Должность с по 
2006 2006 ОАО "Полигран" главный бухгалтер 

2006 2008 ОАО "Полигран" заместитель 
финансового директора 

2008 2009 ООО "ЛПК Контитенталь 
Менеджмент" 

директор по экономике 
и финансам 

 
 
ФИО: Хомяков Владимир Владимирович 
Год рождения: 1978 

 
Образование: образование высшее 
 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 
последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность с по 

2002 2009 ООО "ЛПК Контитенталь 
Менеджмент" 

директор по правовым и 
корпоративным 

вопросам 
 

ФИО: Акимов Аркадий Владимирович 
Год рождения: 1970 
 
Образование: высшее 
 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 

последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству 
 

Период Наименование организации Должность с по 
01.2004 12.2005 ООО "Фоспром" Финансовый директор 
02.2006 05.2008 ОАО "Полаир" Финансовый директор 

05.2008 11.2008 ООО "Компания "Базовый Элемент" 

Заместитель 
департамента по 

управлению 
производственными 

активами 
12.2008 2010 ООО "ЛПК Континенталь Менеджмент" Генеральный директор 

 
ФИО: Кузнецова Ольга Алексеевна 
Год рождения: 1964 
 
Образование: образование высшее 
 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 

последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству 
 

Период Наименование организации Должность с по 
01.2006 06.2006 ЗАО "Завод холодильников "Стинол" трейдменеджер 
08.2006 08.2008 ОАО "Полаир" директор по маркетингу 

09.2008 11.2008 ООО "Компания Базовый Элемент" Руководитель 
направления 

12.2008 06.2010 ООО "Лесопромышленная компания 
Континенталь Менеджемент" 

Директор по по 
стратегическому 

развитию и 
коммерческой политике 

 
ФИО: Саркисьян Станислав Альбертович 
Год рождения: 1973 

 
Образование: Образование высшее 
 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 
последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству 
 

Период Наименование организации Должность с по 

21.11.2003 14.10.2005 ООО "Фоспром" заместитель 
генерального директора 
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по экономическому 
планированию и 

развитию. 

3.04.2006 24.02.2009 ОАО "Полаир" исполнительный 
директор 

15.06.2009 06.2010 ООО "ЛПК Континенталь 
Менеджмент" 

исполнительный 
директор 

 
Совет директоров избран собранием акционеров 23.06.2010 года 
 

4. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного 
органа акционерного общества. 

 
ФИО: Большаков Владимир Алексеевич 
Год рождения: 1961 
 
Образование: Образование высшее, закончил Ленинградский технологический 

институт ЦБП по специальности инженер химик – технолог. 
 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за 

последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству. 
 
 
 

Период Наименование организации Должность с по 

2000 2004 ОАО "Волга" заместитель директора 
по технологии 

2004 2005 ОАО "Волга" 
заместитель директора 
по полуфабрикатному 

производству. 
2005 2007 ОАО "Волга" руководитель проекта 

2007 2008 ОАО "Волга" 
начальник 

полуфабрикатного 
производства. 

2008 2010 ОАО "Волга" 
заместитель 

генерального директора 
- технический директор 

 
5. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения. 
 
Форма Приложения к Методическим рекомендациям по составу и форме 

представления сведений о соблюдении Кодекса корпоративного поведения в годовых отчетах 
акционерных обществ 

Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения 

№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 
Общее собрание акционеров 

1 

Извещение акционеров о проведении общего 
собрания акционеров не менее чем за 30 дней до 
даты его проведения независимо от вопросов, 
включенных в его повестку дня, если 
законодательством не предусмотрен больший срок 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

2 

Наличие у акционеров возможности знакомиться со 
списком лиц, имеющих право на участие в общем 
собрании акционеров, начиная со дня сообщения о 
проведении общего собрания акционеров и до 
закрытия очного общего собрания акционеров, а в 
случае заочного общего собрания акционеров – до 
даты окончания приема бюллетеней для 
голосования 

соблюдается  

3 

Наличие у акционеров возможности знакомиться с 
информацией (материалами), подлежащей 
предоставлению при подготовке к проведению 
общего собрания акционеров, посредством 
электронных средств связи, в том числе 
посредством сети Интернет 

соблюдается  

4 

Наличие у акционера возможности внести вопрос в 
повестку дня общего собрания акционеров или 
потребовать созыва общего собрания акционеров 
без предоставления выписки из реестра 
акционеров,  если учет его прав на акции 
осуществляется в системе ведения реестра 
акционеров, а в случае, если его права на акции 
учитываются на счете депо, – достаточность 
выписки со счета депо для осуществления 
вышеуказанных прав 

соблюдается  

5 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об 
обязательном присутствии на общем собрании 
акционеров генерального директора, членов 
правления, членов совета директоров, членов 
ревизионной комиссии и аудитора акционерного 
общества 

соблюдается  

6 

Обязательное присутствие кандидатов при 
рассмотрении на общем собрании акционеров 
вопросов об избрании членов совета директоров, 
генерального директора, членов правления, членов 
ревизионной комиссии, а также вопроса об 
утверждении аудитора акционерного общества  

соблюдается не 
полностью  

7 
Наличие во внутренних документах акционерного 
общества процедуры регистрации участников 
общего собрания акционеров 

соблюдается  

Совет директоров 

8 

Наличие в уставе акционерного общества 
полномочия совета директоров по ежегодному 
утверждению финансово-хозяйственного плана 
акционерного общества 

не соблюдается  

9 
Наличие утвержденной советом директоров 
процедуры управления рисками в акционерном 
обществе  

соблюдается  

10 

Наличие в уставе акционерного общества права 
совета директоров принять решение о 
приостановлении полномочий генерального 
директора, назначаемого общим собранием 
акционеров 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

11 

Наличие в уставе акционерного общества права 
совета директоров устанавливать требования к 
квалификации и размеру вознаграждения 
генерального директора, членов правления, 
руководителей основных структурных 
подразделений акционерного общества 

соблюдается  

12 
Наличие в уставе акционерного общества права 
совета директоров утверждать условия договоров с 
генеральным директором и членами правления 

соблюдается  

13 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования о том, что при 
утверждении условий договоров с генеральным 
директором (управляющей организацией, 
управляющим) и членами правления голоса членов 
совета директоров, являющихся генеральным 
директором и членами правления, при подсчете 
голосов не учитываются 

не соблюдается  

14 

Наличие в составе совета директоров акционерного 
общества не менее 3 независимых директоров, 
отвечающих требованиям Кодекса корпоративного 
поведения 

не соблюдается  

15 

Отсутствие в составе совета директоров 
акционерного общества лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым 
применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской 
деятельности или в области финансов, налогов и 
сборов, рынка ценных бумаг 

соблюдается  

16 

Отсутствие в составе совета директоров 
акционерного общества лиц, являющихся 
участником, генеральным директором 
(управляющим), членом органа управления или 
работником юридического лица, конкурирующего с 
акционерным обществом 

соблюдается  

17 
Наличие в уставе акционерного общества 
требования об избрании совета директоров 
кумулятивным голосованием 

соблюдается  

18 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности членов совета директоров 
воздерживаться от действий, которые приведут или 
потенциально способны привести к возникновению 
конфликта между их интересами и интересами 
акционерного общества, а в случае возникновения 
такого конфликта – обязанности раскрывать совету 
директоров информацию об этом конфликте 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

19 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности членов совета директоров 
письменно уведомлять совет директоров о 
намерении совершить сделки с ценными бумагами 
акционерного общества, членами совета 
директоров которого они являются, или его 
дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать 
информацию о совершенных ими сделках с такими 
ценными бумагами 

не соблюдается  

20 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о проведении заседаний 
совета директоров не реже одного раза в шесть 
недель 

не соблюдается  

21 

Проведение заседаний совета директоров 
акционерного общества в течение года, за который 
составляется годовой отчет акционерного 
общества, с периодичностью не реже одного раза в 
шесть недель 

соблюдается  

22 
Наличие во внутренних документах акционерного 
общества порядка проведения заседаний совета 
директоров 

соблюдается  

23 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества положения о необходимости одобрения 
советом директоров сделок акционерного общества 
на сумму 10 и более процентов стоимости активов 
общества, за исключением сделок, совершаемых в 
процессе обычной хозяйственной деятельности 

не соблюдается  

24 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества права членов совета директоров на 
получение от исполнительных органов и 
руководителей основных структурных 
подразделений акционерного общества 
информации, необходимой для осуществления 
своих функций, а также ответственности за 
непредставление такой информации 

соблюдается  

25 

Наличие комитета совета директоров по 
стратегическому планированию или возложение 
функций указанного комитета на другой комитет 
(кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и 
вознаграждениям) 

не соблюдается  

26 

Наличие комитета совета директоров (комитета по 
аудиту), который рекомендует совету директоров 
аудитора акционерного общества и 
взаимодействует с ним и ревизионной комиссией 
акционерного общества 

не соблюдается  

27 Наличие в составе комитета по аудиту только 
независимых и неисполнительных директоров не соблюдается  

28 Осуществление руководства комитетом по аудиту 
независимым директором  не соблюдается  

29 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества права доступа всех членов комитета по 
аудиту к любым документам и информации 
акционерного общества при условии неразглашения 

не соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 
ими конфиденциальной информации 

30 

Создание комитета совета директоров (комитета по 
кадрам и вознаграждениям), функцией которого 
является определение критериев подбора 
кандидатов в члены совета директоров и выработка 
политики акционерного общества в области 
вознаграждения 

не соблюдается  

31 Осуществление руководства комитетом по кадрам и 
вознаграждениям независимым директором не соблюдается  

32 
Отсутствие в составе комитета по кадрам и 
вознаграждениям должностных лиц акционерного 
общества 

не соблюдается  

33 

Создание комитета совета директоров по рискам 
или возложение функций указанного комитета на 
другой комитет (кроме комитета по аудиту и 
комитета по кадрам и вознаграждениям) 

не соблюдается  

34 

Создание комитета совета директоров по 
урегулированию корпоративных конфликтов или 
возложение функций указанного комитета на другой 
комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по 
кадрам и вознаграждениям) 

не соблюдается  

35 
Отсутствие в составе комитета по урегулированию 
корпоративных конфликтов должностных лиц 
акционерного общества 

не соблюдается  

36 
Осуществление руководства комитетом по 
урегулированию корпоративных конфликтов 
независимым директором 

не соблюдается  

37 

Наличие утвержденных советом директоров 
внутренних документов акционерного общества, 
предусматривающих порядок формирования и 
работы комитетов совета директоров 

не соблюдается  

38 

Наличие в уставе акционерного общества порядка 
определения кворума совета директоров, 
позволяющего обеспечивать обязательное участие 
независимых директоров в заседаниях совета 
директоров 

не соблюдается  

Исполнительные органы 

39 Наличие коллегиального исполнительного органа 
(правления) акционерного общества Не соблюдается  

40 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества положения о 
необходимости одобрения правлением сделок с 
недвижимостью, получения акционерным 
обществом кредитов, если указанные сделки не 
относятся к крупным сделкам и их совершение не 
относится к обычной хозяйственной деятельности 
акционерного общества 

Не соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

41 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества процедуры согласования операций, 
которые выходят за рамки финансово-
хозяйственного плана акционерного общества 

соблюдается  

42 

Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, 
являющихся участником, генеральным директором 
(управляющим), членом органа управления или 
работником юридического лица, конкурирующего с 
акционерным обществом 

соблюдается  

43 

Отсутствие в составе исполнительных органов 
акционерного общества лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым 
применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской 
деятельности или в области финансов, налогов и 
сборов, рынка ценных бумаг. Если функции 
единоличного исполнительного органа 
выполняются управляющей организацией или 
управляющим – соответствие генерального 
директора и членов правления управляющей 
организации либо управляющего требованиям, 
предъявляемым к генеральному директору и 
членам правления акционерного общества 

соблюдается  

44 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества запрета управляющей 
организации (управляющему) осуществлять 
аналогичные функции в конкурирующем обществе, 
а также находиться в каких-либо иных 
имущественных отношениях с акционерным 
обществом, помимо оказания услуг управляющей 
организации (управляющего) 

соблюдается  

45 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности исполнительных органов 
воздерживаться от действий, которые приведут или 
потенциально способны привести к возникновению 
конфликта между их интересами и интересами 
акционерного общества, а в случае возникновения 
такого конфликта – обязанности информировать об 
этом совет директоров 

соблюдается  

46 
Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества критериев отбора 
управляющей организации (управляющего) 

соблюдается  

47 
Представление исполнительными органами 
акционерного общества ежемесячных отчетов о 
своей работе совету директоров 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

48 

Установление в договорах, заключаемых 
акционерным обществом с генеральным 
директором (управляющей организацией, 
управляющим) и членами правления, 
ответственности за нарушение положений об 
использовании конфиденциальной и служебной 
информации 

соблюдается  

Секретарь общества 

49 

Наличие в акционерном обществе специального 
должностного лица (секретаря общества), задачей 
которого является обеспечение соблюдения 
органами и должностными лицами акционерного 
общества процедурных требований, гарантирующих 
реализацию прав и законных интересов акционеров 
общества 

Не соблюдается  

50 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества порядка назначения 
(избрания) секретаря общества и обязанностей 
секретаря общества 

Не соблюдается  

51 Наличие в уставе акционерного общества 
требований к кандидатуре секретаря общества  не соблюдается  

Существенные корпоративные действия 

52 
Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об одобрении 
крупной сделки до ее совершения 

соблюдается  

53 
Обязательное привлечение независимого оценщика 
для оценки рыночной стоимости имущества, 
являющегося предметом крупной сделки 

соблюдается  

54 

Наличие в уставе акционерного общества запрета 
на принятие при приобретении крупных пакетов 
акций акционерного общества (поглощении) каких-
либо действий, направленных на защиту интересов 
исполнительных органов (членов этих органов) и 
членов совета директоров акционерного общества, 
а также ухудшающих положение акционеров по 
сравнению с существующим (в частности, запрета 
на принятие советом директоров до окончания 
предполагаемого срока приобретения акций 
решения о выпуске дополнительных акций, о 
выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
или ценных бумаг, предоставляющих право 
приобретения акций общества, даже если право 
принятия такого решения предоставлено ему 
уставом) 

соблюдается  

55 

Наличие в уставе акционерного общества 
требования об обязательном привлечении 
независимого оценщика для оценки текущей 
рыночной стоимости акций и возможных изменений 
их рыночной стоимости в результате поглощения 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

56 

Отсутствие в уставе акционерного общества 
освобождения приобретателя от обязанности 
предложить акционерам продать принадлежащие 
им обыкновенные акции общества (эмиссионные 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные 
акции) при поглощении 

соблюдается  

57 

Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об 
обязательном привлечении независимого оценщика 
для определения соотношения конвертации акций 
при реорганизации 

соблюдается  

Раскрытие информации 

58 

Наличие утвержденного советом директоров 
внутреннего документа, определяющего правила и 
подходы акционерного общества к раскрытию 
информации (Положения об информационной 
политике) 

не соблюдается  

59 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации о 
целях размещения акций, о лицах, которые 
собираются приобрести размещаемые акции, в том 
числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли 
высшие должностные лица акционерного общества 
участвовать в приобретении размещаемых акций 
общества 

соблюдается  

60 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества перечня информации, документов и 
материалов, которые должны предоставляться 
акционерам для решения вопросов, выносимых на 
общее собрание акционеров 

соблюдается  

61 
Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети 
Интернет и регулярное раскрытие информации об 
акционерном обществе на этом веб-сайте 

соблюдается  

62 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации о 
сделках акционерного общества с лицами, 
относящимися в соответствии с уставом к высшим 
должностным лицам акционерного общества, а 
также о сделках акционерного общества с 
организациями, в которых высшим должностным 
лицам акционерного общества прямо или косвенно 
принадлежит 20 и более процентов уставного 
капитала акционерного общества или на которые 
такие лица могут иным образом оказать 
существенное влияние 

соблюдается  

63 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации обо 
всех сделках, которые могут оказать влияние на 
рыночную стоимость акций акционерного общества 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

64 

Наличие утвержденного советом директоров 
внутреннего документа по использованию 
существенной информации о деятельности 
акционерного общества, акциях и других ценных 
бумагах общества и сделках с ними, которая не 
является общедоступной и раскрытие которой 
может оказать существенное влияние на рыночную 
стоимость акций и других ценных бумаг 
акционерного общества 

не соблюдается  

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

65 

Наличие утвержденных советом директоров 
процедур внутреннего контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью акционерного 
общества 

соблюдается  

66 

Наличие специального подразделения 
акционерного общества, обеспечивающего 
соблюдение процедур внутреннего контроля 
(контрольно-ревизионной службы) 

не соблюдается  

67 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования об определении структуры и 
состава контрольно-ревизионной службы 
акционерного общества советом директоров 

не соблюдается  

68 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной 
службы лиц, которые признавались виновными в 
совершении преступлений в сфере экономической 
деятельности или преступлений против 
государственной власти, интересов 
государственной 
службы и службы в органах местного 
самоуправления или к которым применялись 
административные наказания за правонарушения в 
области предпринимательской деятельности или в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных 
бумаг 

соблюдается  

69 

Отсутствие в составе контрольно-ревизионной 
службы лиц, входящих в состав исполнительных 
органов акционерного общества, а также лиц, 
являющихся участниками, генеральным директором 
(управляющим), членами органов управления или 
работниками юридического лица, конкурирующего с 
акционерным обществом 

соблюдается  

70 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества срока представления в контрольно-
ревизионную службу документов и материалов для 
оценки проведенной финансово-хозяйственной 
операции, а также ответственности должностных 
лиц и работников акционерного общества за их 
непредставление в указанный срок 

соблюдается  

71 

Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности контрольно-ревизионной 
службы сообщать о выявленных нарушениях 
комитету по аудиту, а в случае его отсутствия – 
совету директоров акционерного общества 

соблюдается  
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№ Положение Кодекса 
корпоративного поведения 

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание 

1 2 3 4 

72 

Наличие в уставе акционерного общества 
требования о предварительной оценке контрольно-
ревизионной службой целесообразности 
совершения операций, не предусмотренных 
финансово-хозяйственным планом акционерного 
общества (нестандартных операций) 

соблюдается  

73 
Наличие во внутренних документах акционерного 
общества порядка согласования нестандартной 
операции с советом директоров 

соблюдается  

74 

Наличие утвержденного советом директоров 
внутреннего документа, определяющего порядок 
проведения проверок финансово-хозяйственной 
деятельности акционерного общества ревизионной 
комиссией 

соблюдается  

75 
Осуществление комитетом по аудиту оценки 
аудиторского заключения до представления его 
акционерам на общем собрании акционеров 

не соблюдается  

Дивиденды 

76 

Наличие утвержденного советом директоров 
внутреннего документа, которым руководствуется 
совет директоров при принятии рекомендаций о 
размере дивидендов (Положения о дивидендной 
политике) 

Не соблюдается  

77 

Наличие в Положении о дивидендной политике 
порядка определения минимальной доли чистой 
прибыли акционерного общества, направляемой на 
выплату дивидендов, и условий, при которых не 
выплачиваются или не полностью выплачиваются 
дивиденды по привилегированным акциям, размер 
дивидендов по которым определен в уставе 
акционерного общества 

Не соблюдается  

78 

Опубликование сведений о дивидендной политике 
акционерного общества и вносимых в нее 
изменениях в периодическом издании, 
предусмотренном уставом акционерного общества 
для опубликования сообщений о проведении общих 
собраний акционеров, а также размещение 
указанных сведений на веб-сайте акционерного 
общества в сети Интернет 

Не соблюдается  

 
6. Предоставление в составе годового отчета дополнительно к установленной 

действующим законодательством информации Уставом Общества и внутренними 
документами Общества не предусмотрено. 

 



 15

 
Приложение 24 

к Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг 

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ 
Открытое акционерное общество «Троицкая бумажная фабрика» 

(указывается полное фирменное наименование акционерного общества) 

Код эмитента: 0 1 1 8 5 – А 
 

на 3 1  1 2  2 0 0 9 
(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества) 

Место нахождения эмитента:  249834 г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1 
(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа 
акционерного общества (иного лица, имеющего право действовать от имени акционерного 

общества без доверенности)) 

Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии 
с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах 

Адрес страницы в сети Интернет:  www.tbf.ru 
                                (указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации) 

 
Генеральный директор   А.М. Малюженков  

Наименование должности уполномоченного лица 
акционерного общества (подпись)  (И.О. Фамилия)  
Дата “ 11 ” января 20 10 г. М.П. 

        

http://www.tbf.ru
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Коды эмитента 

ИНН 4004009259 
ОГРН 1024000568239 

 
I. Состав аффилированных лиц на 3 1  1 2  2 0 0 9 

 

№ 
п/п 

Полное фирменное наименование 
(наименование для некоммерческой 
организации) или фамилия, имя, 
отчество аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или место 
жительства физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля принадлежащих 
аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является членом 
Совета директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

2 Воробьев Денис Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является членом 
Совета директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

3 Горлова Оксана Владимировна  ---------------------------------- 

Лицо является членом 
Совета директоров 
акционерного 
общества 
 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

4 Ткаченко Алексей Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является членом 
Совета директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

5 Хомяков Владимир Владимирович --------------------------------- 

Лицо является членом 
Совета директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

6 Малюженков Андрей Михайлович ---------------------------------- 

1. Лицо осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 

15.04.2009  Долей не имеет 
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№ 
п/п 

Полное фирменное наименование 
(наименование для некоммерческой 
организации) или фамилия, имя, 
отчество аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или место 
жительства физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля принадлежащих 
аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 

органа общества 

7 Простое акционерное общество 
«Альстром Индюстри» 

Франция, 93561, 6, ул. де Ром 
Рони-су-Буа Седекс 

Лицо имеет право 
распоряжаться более 
чем 20 процентами 
голосующих акций 
общества 

22.12.1997 25,32 25,32 

 

II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период 
с 3 0  0 9  2 0 0 9 по 3 1  1 2  2 0 0 9 

 
Таких изменений нет 



 18

 
 

Приложение 24 
к Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг 

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ 
 

Открытое акционерное общество «Троицкая бумажная фабрика» 
(указывается полное фирменное наименование акционерного общества) 

 
Код эмитента: 0 1 1 8 5 – А 

 
на 3 0  0 3  2 0 1 0 

(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества) 

Место нахождения эмитента:  249834 г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1 
(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа акционерного общества (иного лица, имеющего право 

действовать от имени акционерного общества без доверенности)) 
Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии 

с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах 
Адрес страницы в сети Интернет:  www.tbf.ru 

(указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия 
информации) 

 
Генеральный директор   А.М. Малюженков  

Наименование должности уполномоченного лица 
акционерного общества (подпись)  (И.О. Фамилия)  
Дата “ 01 ” апреля 20 10 г. М.П. 

        

http://www.tbf.ru
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Коды эмитента 
ИНН 4004009259 
ОГРН 1024000568239 

 
I. Состав аффилированных лиц на 3 0  0 3  2 0 1 0 

 

№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

2 Воробьев Денис Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

3 Горлова Оксана Владимировна  ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 
 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

4 Ткаченко Алексей Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 
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№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 

5 Хомяков Владимир 
Владимирович --------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009 Долей не имеет Долей не имеет 

6 Малюженков Андрей Михайлович ---------------------------------- 

1. Лицо 
осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

15.04.2009  Долей не имеет 

7 Простое акционерное общество 
«Альстром Индюстри» 

Франция, 93561, 6, ул. де 
Ром Рони-су-Буа Седекс 

Лицо имеет право 
распоряжаться 
более чем 20 
процентами 
голосующих акций 
общества 

22.12.1997 25,32 25,32 

II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период 

 
с 3 1  1 2  2 0 0 9 по 3 0  0 3  2 0 1 0 

 
Таких изменений нет 
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Приложение 24 
к Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг 

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ 
 

Открытое акционерное общество «Троицкая бумажная фабрика» 
(указывается полное фирменное наименование акционерного общества) 

 
Код эмитента: 0 1 1 8 5 – А 

 
на 3 0  0 6  2 0 1 0 

(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества) 

Место нахождения эмитента:  249834 г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1 
(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа 
акционерного общества (иного лица, имеющего право действовать от имени акционерного 

общества без доверенности)) 

Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии 
с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах 

Адрес страницы в сети Интернет:  www.tbf.ru 
                                                                    (указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации) 
 

Генеральный директор   А.М. Малюженков  
Наименование должности уполномоченного лица 
акционерного общества (подпись)  (И.О. Фамилия)  
Дата “ 01 ” июля 20 10 г. М.П. 

        

http://www.tbf.ru
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Коды эмитента 
ИНН 4004009259 
ОГРН 1024000568239 

 

I. Состав аффилированных лиц на 3 0  0 6  2 0 1 0 
 

№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

2 Акимов Аркадий Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

3 Кузнецова Ольга Алексеевна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 
 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

4 Саркисьян Станислав 
Альбертович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

5 Хомяков Владимир --------------------------------- Лицо является 23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 
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№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
Владимирович членом Совета 

директоров 
акционерного 
общества 

6 Малюженков Андрей Михайлович ---------------------------------- 

1. Лицо 
осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

15.04.2009  Долей не имеет 

7 Простое акционерное общество 
«Альстром Индюстри» 

Франция, 93561, 6, ул. де 
Ром Рони-су-Буа Седекс 

Лицо имеет право 
распоряжаться 
более чем 20 
процентами 
голосующих акций 
общества 

22.12.1997 25,32 25,32 

 
II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период 
 

с 3 1  0 3  2 0 1 0 по 3 0  0 6  2 0 1 0 
 
 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.1 

Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 прекращены полномочия члена Совета директоров Бугаковой Марины 
Леонидовны. Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 
23.06.2010г. Протокол №1 Бугакова Марина Леонидовна избрана в состав Совета 
директоров 

23.06.2010 23.06.2010 
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Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009г. Долей не имеет Долей не имеет 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010г. 
 Долей не имеет Долей не имеет 

 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.2 

Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 прекращены полномочия члена Совета директоров Хомякова 
Владимира Владимировича. Согласно решения годового общего собрания 
акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. Протокол №1 Хомяков Владимир 
Владимирович избран в состав Совета директоров 

23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Хомяков Владимир Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009г. Долей не имеет Долей не имеет 
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Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Хомяков Владимир Владимирович  ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010г. Долей не имеет Долей не имеет 

 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.3 
Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 прекращены полномочия члена Совета директоров Горловой Оксаны 
Владимировны.  

23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Горлова Оксана Владимировна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

 
30.06.2009г. 

 
 
 

Долей не имеет Долей не имеет 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
-----------------------------------------------

-- ---------------------------------- ------------------- 23.06.2010г. --------------------- ------------------------ 

 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 
Дата внесения изменения в 
список аффилированных 
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лиц 

2.4 
Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 прекращены полномочия члена Совета директоров Воробьева Дениса 
Владимировича.  

23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Воробьев Денис Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009г. Долей не имеет Долей не имеет 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
--------------------------------------------  ---------------------------------- ------------------- 23.06.2010г. ------------------ ----------------------- 

 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.5 
Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 прекращены полномочия члена Совета директоров Ткаченко Алексея  
Владимировича.  

23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Ткаченко Алексей Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

30.06.2009г. Долей не имеет Долей не имеет 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
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2 3 4 5 6 7 
------------------------------------------------ ---------------------------------- ------------------- 23.06.2010г. --------------------- -------------------- 

 
 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.6 Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 в состав Совета директоров избран Акимов Аркадий Владимирович.  23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
------------------------------------------------ ---------------------------------- ------------------------ --------------- --------------- ------------ 
 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Акимов Аркадий  Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010г. Долей не имеет Долей не имеет 

 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.7 Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 в состав Совета директоров избрана Кузнецова Ольга Алексеевна.  23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
------------------------------------------------ ---------------------------------- ------------------------ --------------- --------------- ------------ 
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Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Кузнецова Ольга Алексеевна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010г. Долей не имеет Долей не имеет 

 
№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.8 
Согласно решения годового общего собрания акционеров ОАО «ТБФ» 23.06.2010г. 
Протокол №1 в состав Совета директоров избран Саркисьян Станислав 
Альбертович.  

23.06.2010 23.06.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
------------------------------------------------ ---------------------------------- ------------------------ --------------- --------------- ------------ 
 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Саркисьян Станислав Альбертович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010г. Долей не имеет Долей не имеет 
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Приложение 24 
к Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг 

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ 
 

Открытое акционерное общество «Троицкая бумажная фабрика» 
(указывается полное фирменное наименование акционерного общества) 

 
Код эмитента: 0 1 1 8 5 – А 

 
на 3 0  0 9  2 0 1 0 

(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества) 

Место нахождения эмитента:  249834 г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1 
(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа 
акционерного общества (иного лица, имеющего право действовать от имени акционерного 

общества без доверенности)) 

Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии 
с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах 

Адрес страницы в сети Интернет:  www.tbf.ru 
(указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации) 

 
Генеральный директор   А.М. Малюженков  

Наименование должности уполномоченного лица 
акционерного общества (подпись)  (И.О. Фамилия)  
Дата “ 01 ” октября 20 10 г. М.П. 

        

        

http://www.tbf.ru
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Коды эмитента 

ИНН 4004009259 
ОГРН 1024000568239 

 
I. Состав аффилированных лиц на 3 0  0 9  2 0 1 0 

 

№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

2 Акимов Аркадий Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

3 Кузнецова Ольга Алексеевна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 
 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

4 Саркисьян Станислав 
Альбертович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

5 Хомяков Владимир --------------------------------- Лицо является 23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 
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№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
Владимирович членом Совета 

директоров 
акционерного 
общества 

6 Малюженков Андрей Михайлович ---------------------------------- 

1. Лицо 
осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

15.04.2009  Долей не имеет 

7 Простое акционерное общество 
«Альстром Индюстри» 

Франция, 93561, 6, ул. де 
Ром Рони-су-Буа Седекс 

Лицо имеет право 
распоряжаться 
более чем 20 
процентами 
голосующих акций 
общества 

22.12.1997 25,32 25,32 

 

II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период 

 
с 3 0  0 6  2 0 1 0 по 3 0  0 9  2 0 1 0 

 
Таких изменений нет 
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Приложение 30 
к Положению о раскрытии информации 
эмитентами эмиссионных ценных бумаг 

СПИСОК АФФИЛИРОВАННЫХ ЛИЦ 
 

Открытое акционерное общество «Троицкая бумажная фабрика» 
(указывается полное фирменное наименование акционерного общества) 

 
Код эмитента: 0 1 1 8 5 – А 

 
на 3 1  1 2  2 0 1 0 

(указывается дата, на которую составлен список аффилированных лиц акционерного общества) 

Место нахождения эмитента:  249834 г. Кондрово Калужской области, ул. Маяковского, д.1 
(указывается место нахождения (адрес постоянно действующего исполнительного органа 
акционерного общества (иного лица, имеющего право действовать от имени акционерного 

общества без доверенности))) 

Информация, содержащаяся в настоящем списке аффилированных лиц, подлежит раскрытию в соответствии 
с законодательством Российской Федерации о ценных бумагах 

Адрес страницы в сети Интернет:  www.tbf.ru 
(указывается адрес страницы в сети Интернет, используемой эмитентом для раскрытия информации) 

 
Генеральный директор   В.А. Большаков  

 (подпись)  (И.О. Фамилия)  
Дата “ 11 ” Января 20 11 г. М.П. 

        

http://www.tbf.ru
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Коды эмитента 

ИНН 4004009259 
ОГРН 1024000568239 

 

I. Состав аффилированных лиц на 3 1  1 2  2 0 1 0 
 

№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Бугакова Марина Леонидовна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

2 Акимов Аркадий Владимирович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

3 Кузнецова Ольга Алексеевна ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 
 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

4 Саркисьян Станислав 
Альбертович ---------------------------------- 

Лицо является 
членом Совета 
директоров 
акционерного 
общества 

23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

5 Хомяков Владимир --------------------------------- Лицо является 23.06.2010 Долей не имеет Долей не имеет 
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№ 
п/п 

Полное фирменное 
наименование (наименование для 
некоммерческой организации) 
или фамилия, имя, отчество 
аффилированного лица 

Место нахождения 
юридического лица или 

место жительства 
физического лица 

(указывается только с 
согласия физического лица) 

Основание 
(основания), в силу 

которого лицо 
признается 

аффилированным 

Дата 
наступления 
основания 

(оснований) 

Доля участия 
аффилированного 
лица в уставном 

капитале 
акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, % 
Владимирович членом Совета 

директоров 
акционерного 
общества 

6 Большаков Владимир Алексеевич ---------------------------------- 

Лицо осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

13.12.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

7 Простое акционерное общество 
«Альстром Индюстри» 

Франция, 93561, 6, ул. де 
Ром Рони-су-Буа Седекс 

Лицо имеет право 
распоряжаться 
более чем 20 
процентами 
голосующих акций 
общества 

22.12.1997 25,32 25,32 

 
 
II. Изменения, произошедшие в списке аффилированных лиц, за период 
 

с 3 0  0 9  2 0 1 0 по 3 1  1 2  2 0 1 0 
 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.1 
Решением Совета Директоров Протокол № 02/19 от 23 ноября 2010 года 
прекращены полномочия Генерального директора ОАО «ТБФ» Малюженкова Андрея 
Михайловича 

23.11.2010 23.11.2010 
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Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Малюженков Андрей Михайлович ----------------------------------- 

Лицо осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

15.04.2010 Долей не имеет Долей не имеет 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
---------------------------------------------------- ----------------------------------- -------------------------- ----------------- ----------------------- ------------------------- 
 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.2 Решением Совета Директоров Протокол № 04/19 от 23 ноября 2010 года избрана 
Генеральным директором ОАО «ТБФ» Белина Ирина Евгеньевна 23.11.2010 23.11.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
---------------------------------------------------- ------------------------------------ -------------------------- ----------------- ----------------------- -------------------------- 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Белина Ирина Евгеньевна ----------------------------------- 

Лицо осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

24.11.2010  0,004 0,004 

 



 36

 
 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.3 
Решением Совета Директоров Протокол № 09/19 от 10 декабря 2010 года 
прекращены полномочия Генерального директора ОАО «ТБФ» Белиной Ирины 
Евгеньевны 

10.12.2010 10.12.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 

Белина Ирина Евгеньевна -------------------------------
----- 

Лицо осуществляет 
полномочия единоличного 
исполнительного органа 
общества 

24.11.2010   

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
---------------------------------------------------- ----------------------------------- -------------------------- ------------------ ----------------------- -------------------------- 

 

№ 
п/п Содержание изменения Дата наступления 

изменения 

Дата внесения изменения в 
список аффилированных 

лиц 

2.4 Решением Совета Директоров Протокол № 10/19 от 10 декабря 2010 года избран 
Генеральным директором ОАО «ТБФ» Большаков Владимир Алексеевич 10.12.2010 10.12.2010 

 
Содержание сведений об аффилированном лице до изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
---------------------------------------------------- ------------------------------------ -------------------------- ----------------- ----------------------- -------------------------- 

 
Содержание сведений об аффилированном лице после изменения: 
 

2 3 4 5 6 7 
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Большаков Владимир Алексеевич ----------------------------------- 

Лицо осуществляет 
полномочия 
единоличного 
исполнительного 
органа общества 

13.12.2010  Долей не имеет Долей не имеет 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Ревизионной комиссии  
по итогам проверки финансово – хозяйственной деятельности 

ОАО «Троицкая бумажная фабрика» за 2010 финансовый год 
 

Ревизионная комиссия в составе: Дьячкова Ивана Михайловича, Царева Сергея 

Константиновича, Белиной Ирины Евгеньевны, избрана общим собранием акционеров 

(протокол №1 от 23.06.2010) и в своей работе руководствуется Уставом общества. 

 

Кворум для работы Ревизионной комиссии, принятия решений и составления 

настоящего заключения имеется (пункт 12.2 Устава Общества). 

 

Ревизионной комиссией документально проверена финансово – хозяйственная 

деятельность ОАО «Троицкая бумажная фабрика» за 2010 год с целью определения 

соответствия финансовой отчетности требованиям действующего законодательства и 

принятой учетной политике. 

 

Ревизионной комиссией проведены: 

 

• проверка платежей в бюджет и поставщикам продукции и услуг, 

• проверка соблюдения Обществом и органами его управления 

законодательных актов и инструкций, 

• проверка и анализ соотношения собственных и заемных средств, 

• проверка годового бухгалтерского отчета и отчета по финансовым 

результатам Общества. 

 

Требований от акционеров, членов Совета директоров о проведении ревизий и 

проверок не поступало. 

 

По итогам проверки бухгалтерского годового отчета за 2010 год выявлено: 

бухгалтерский учет в Обществе ведется на основании приказа генерального 

директора №381 от 31 декабря 2009г. «Об утверждении учетной политики ОАО 

«Троицкая бумажная фабрика»». Особенностью учетной политики Общества является 

то, что амортизация основных средств производится линейным способом, 



 43

материально-производственные запасы принимаются к учету по фактической 

себестоимости, отражение процесса приобретения и заготовления материалов 

производится без использованием 15 и 16 счетов, незавершенное производство 

отражается в балансе по цеховой себестоимости, готовая продукция по 

производственной себестоимости, выручка от реализации продукции для целей 

бухгалтерского учета определяется по мере отгрузки. 

 

При определении себестоимости реализованной продукции Общество 

руководствуется Методическими рекомендациями по планированию, учету и 

калькулированию себестоимости продукции лесопромышленного комплекса, 

утвержденными Министерством экономики РФ от 16.07.99г. Амортизируемым 

имуществом признается имущество со сроком полезного использования более 12 

месяцев и первоначальной стоимостью более 20000 рублей. 

 

Затраты на ремонт основных средств, включаются в себестоимость продукции 

по мере производства ремонта. Учет курсовых разниц осуществляется 

непосредственно на счете учета финансовых результатов. 

 

В течение 2010 года, дебиторская задолженность уменьшилась на 13,2 млн. 

руб. и составила на конец года 178,8 млн. рублей, из них на расчеты потребителей за 

отгруженную продукцию приходится 79,1 млн. руб., на авансы, перечисленные 

поставщикам – 4,2 млн. руб., на задолженность по прочим дебиторам – 77,6 млн. руб. 

Кредиторская задолженность увеличилась на 26,2 млн. руб. и на 31.12.10г. составила 

137,2 млн. руб. Кредиторская задолженность  поставщикам и подрядчикам составила 

50,2 млн. руб., задолженность в бюджет – 8,5 млн. руб., предоплата за готовую 

продукцию – 65,0  млн.руб. 

 

Нарушений в использовании денежных средств, сохранности товарно – 

материальных ценностей не выявлено. 
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Обязательства по дебиторской и кредиторской задолженности подтверждены 

первичными бухгалтерскими документами. 

В целях соблюдения требований действующего законодательства была проведена 

проверка на наличие признаков устойчивого снижения финансовых вложений.  

По состоянию на 31.12.10г. в составе долгосрочных финансовых вложений учтены: 

доля в уставном капитале ЗАО «Московская компания медицинского страхования» (3,200 тыс. 

руб.), задолженность филиала Промстройбанка в г. Кондрово (10 тыс. руб.), образовавшаяся 

в результате ликвидации банка. Обществом не создавалась комиссия на 31.12.2010г. для 

оценки стоимости финансовых вложений. 

Учет выручки, выданных кредитных средств и начисленных по ним процентов, 

расходов, активов, расчетов ведется с соблюдением требований Положений бухгалтерского 

учета. Используемая система бухгалтерского учета, соответствует законодательным и 

нормативным требованиям. 

Ревизионная комиссия подтверждает, что финансовый отчет и иные финансовые 

документы Общества достоверно и полно представляют финансовую информацию по 

состоянию на 31.12.2010 года в соответствии с нормативными требованиями относительно 

организации бухгалтерского учета и финансовой отчетности в РФ. 

Фактов нарушения установленных правовыми актами Российской Федерации порядка 

ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а также правовых 

актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности не 

выявлено.  

 

 

 

Члены ревизионной комиссии:          __________________ И.М. Дьячков  

 

         __________________ С.К. Царев  

 

                                                              __________________ И.Е. Белина  
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В течение двух последних лет результаты работы мировой целлюлозно-бумажной 
промышленности оказались негативными. Не стала исключением и российская ЦБП, хотя 
темпы ее падения несколько ниже мировых и европейских. Работа в кризисных условиях 
поставила перед предприятиями отрасли проблемы выживаемости, выявила новые 
приоритеты, заключающиеся в оптимизации процессов производства и управления, 
повышения качества и конкурентоспособности продукции, модернизации действующих 
мощностей с внедрением наилучших доступных технологий, позволяющих расширять и 
обновлять ассортимент вырабатываемой продукции. По оценкам Минэкономразвития  РФ за 
2010 год индекс промышленного производства в России составил 103,1%. Выпуск основных 
видов целлюлозно-бумажной продукции в период с 2007 по 2010 год менялся в зависимости 
от видов продукции. Рост объемов внешнеэкономических сделок в 2010 году обусловлены не 
только стабилизацией в отрасли и оживлением внешних рынков, но и в значительной степени 
падением производства в 2009 году. При этом стоит отметить, что только целлюлозно–
бумажная отрасль сохранила положительную рентабельность и в целом имела более 
высокие экономические показатели, чем другие сектора лесного комплекса. Перспективы 
посткризисного восстановления российской ЦБП в значительной степени зависят от 
внешнеэкономической конъюнктуры рынков волокна, газетной бумаги, крафт -лайнера, 
традиционно освоенных российскими производителями. Но поскольку эти перспективы не 
являются слишком радужными, на первые роли выходят проблемы расширения продуктовой 
линейки, выпуска импортозамещающей продукции, поиска новых рыночных ниш. Для России, 
экспортирующей 84% производимой товарной целлюлозы и 50% бумаги и картона, главным 
резервом развития отрасли служат темпы роста внутреннего потребления. Пока предприятия 
отрасли обеспечивают около 5% общероссийского объема валютной выручки. Если 
потребление бумажной продукции на душу населения в США составляет 347 кг в год, в 
Бельгии – 321 кг, то в России этот показатель достигает лишь 18,2 кг в год. У российских 
компаний есть преимущества и в сырьевом, и в энергетическом компоненте себестоимости – 
в расчете на сухую тонну российское сырье на треть дешевле, чем в основных 
конкурирующих странах, лиственная древесина стоит еще дешевле. Электроэнергия по 
сравнению со странами-конкурентами дешевле примерно на треть, а разница в стоимости 
топлива, которое используется для получения пара и генерации электричества, достигает 
66%. Кроме того целлюлозно-бумажная промышленность России характеризуется 
сравнительно низкими расходами на персонал. Однако низкая себестоимость нивелируется 
большими потерями, высокими удельными расходами ресурсов и неэффективной 
организацией производства, вследствие чего теряется конкурентное преимущество – это 
особенно ярко показал кризис. Многие российские целлюлозно-бумажные предприятия до сих 
пор работают, без какой бы то ни было модернизации со времен их постройки в прошлом 
веке. Нехватка инвестиций в оборудование приводит к ухудшению качества производства во 
многих секторах отрасли. По прогнозам Минэкономразвития темп роста ЦБП в 2010 году 
составил 0,9%.  

К настоящему моменту уровень использования среднегодовой мощности по 
целлюлозе и бумаге составил около 80%, по картону всех видов – 85-90%. При этом по 
отдельным видам целлюлозно-бумажной продукции уровень использования 
производственных мощностей еще выше. Технологическое оборудование на предприятиях на 
70-60% закуплено в других странах и не обновлялось последние 15 лет. 40% установленного 
парка бумаго- и картоноделательных машин эксплуатируется свыше 25 лет. И только 10% 
основного технологического оборудования соответствует современному уровню. 

Таким образом, при отсутствии дополнительных инвестиций в новые 
производственные мощности, после 2010 года российские целлюлозно-бумажные 
предприятия столкнутся с невозможностью дальнейшего увеличения производства. 

Во всем мире 2010 год стал благоприятным периодом для большей части целлюлозно-
бумажной промышленности:  спрос и цены выросли как на готовую продукцию, так и на 
целлюлозу. По оценкам аналитиков рынок России, СНГ и Западной Европы возвратился к 
докризисным показателям. Целлюлозно-бумажная промышленность как часть мировой 
экономики была и всегда будет цикличным производством. И следующий кризис наверняка 
наступит. Однако перспективы отраслевого роста в течении 2-3 лет довольно оптимистичны.            

ОАО «Троицкая бумажная фабрика» - единственный производитель растительного 
пергамента в России, Восточной Европе, пережила серьезную модернизацию на рубеже 90-х 
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годов, что позволило ей динамично развиваться, опираясь не только на добрые традиции, но 
на современные технологии. Однако козырем на рынке остается уникальная продукция. Тем 
не менее неверно называть фабрику монополистом на отечественном рынке упаковки. 
Сегодня актуальна конкуренция на уровне не предприятий, а видов продукции. Пергамент 
теснится менее качественной, и более дешевой продукцией – жиростойкой бумагой. 
Влагопрочную бумагу производят несколько крупных компаний, которые имеют свои жидкие 
потоки целлюлозы, фабрика работает на привозной целлюлозе, на рынке России и СНГ 
работает 4 компании производящие влагопрочную бумагу и белый крафт. Тренды развития 
ОАО «Троицкой бумажной фабрики» последних лет следует рассматривать именно через 
призму этой жесткой конкурентной борьбы. 

В 2010 году ОАО «Троицкая бумажная фабрика» продолжала направлять все свои 
усилия на укрепление позиций на рынке упаковочных материалов, продолжала продвижение 
своей продукции на новые рынки, например в Австралию, Аргентину, Ливан, CША. В целях 
привлечения новых потребителей и сохранности продукции при транспортировке был освоен 
новый вид упаковки продукции фабрики - в коробках с нанесением печати, учтены требования  
при морской транспортировке в контейнерах. 

В целях расширения производственных мощностей ОАО «ТБФ» в 2007 году 
осуществила проект по приобретению и установке второй бумагоделательной машины, 
поставленной фирмой «Фельдер ИндустриТехник ГмбХ». В течение 2009 года на бумажной 
машине отрабатывались режимы выработки бумаги-основы для пергамента прозрачного и 
непрозрачного. В 2010 году производство основы для пергамента, жиронепроницаемой 
бумаги, влагопрочной бумаги не каландрированной было перенесено на БДМ №2. В 2011 году 
планируется перенести производство всей бумаги основы для пергамента на БДМ №2. 

Реализация проекта позволила предприятию увеличить выпуск влагопрочной бумаги, 
упрочить свое присутствие на рынке упаковочных бумаг, капитализировать доходы. 

Таким образом, основным направлением работы общества является сохранение 
конкурентно - способной продукции, расширение ассортиментной линейки продукции с целью 
привлечения новых покупателей и освоения новых рынков, а так же продолжение 
планомерной и постоянной работы по снижению производственных издержек, улучшению 
качества продукции. 

В ближайшие годы фабрика планирует не только сохранить достигнутые позиции на 
рынке России, странах СНГ и Балтии, но и продвинуть свою продукцию на новые рынки.  
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ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА 
 
Финансово-хозяйственная деятельность характеризуется следующими показателями: 
 
Показатели деловой активности: 
 

Показатели 
 рентабельности 2010 год 2009 год Прирост Прирост, % 

Рентабельность продаж (ROS), 
% 0,823 0,4485 0,3745 83,5 

Рентабельность собственного 
капитала, (ROE), % 2,99 1,358 1,632 120,2 

Рентабельность текущих активов 
(RCA), % 2,29 1,124 1,166 103,7 

 
Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж, 

увеличилась и составила 0,823%. 
Рентабельность собственного капитала предприятия, определяющая эффективность 

использования вложенных в предприятие средств также увеличилась, что является 
положительным фактом, и составила 2,99%. 

Рентабельность текущих активов, (отражающая эффективность использования 
оборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица оборотного капитала 
предприятия) увеличилась, что является положительной тенденцией, и составила 2,29%. 

Доля заемного капитала в балансе предприятия практически не изменилась в 
анализируемом периоде и составила 48,2%. 

Как видно из представленных в динамике показателей выручка от реализации 
увеличилась с 1228,1 млн. руб. в 2009г. до 1517,4 млн. руб. в 2010г.  

Прибыль до налогообложения увеличилась с 10,2 млн. в 2009 году до 16,4 млн. руб. в 
2010. 

2010 год ОАО «ТБФ» закончила с чистой прибылью 12,5 млн. руб., а в от 2009 году – 
5,5 млн. руб. 

Инвестиции, за счет собственных средств, в капитальное строительство и 
производство составили в 2010г. 6,7 млн. руб.  

             
В 2010 году на предприятии продолжали расти объемы производства и реализации 

продукции.  
 

№№ 
пп Показатели Един. 

измер. 
Годы 2010г. к 

2009г. в 
% 2008 2009 2010 

1. Товарная продукция: 
в действующих ценах т. руб. 1060054,6 1249022,8 1535978 123 

2. 
Реализация продукции, 
товаров, работ, услуг в 
действующих ценах 

т. руб. 1037197 1228054 1517401 123,6 

3. Реализация продукции на 
экспорт в действующих ценах 

тн  
т. руб. 

9166 
364698 

7062,1 
350833 

8302 
423617 

117,6 
120,7 

4. 
Себестоимость  
реализованной продукции, 
товаров, работ, услуг 

т. руб. 1004935 1088920 1434279 131,7 

5. 
Рентабельность 
реализованных продукции, 
товаров, работ, услуг 

% 3,1 11,3 5,5 48,7 
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6. 
Затраты на 1 рубль 
реализованной продукции, 
товаров, работ, услуг 

коп. 96,9 88,7 94,5 106,5 

 Чистая прибыль предприятия тыс. руб. -69513 5508 12493 226,8 

7. 
Выпуск основных видов 
продукции:  
бумага всего 

 
 

тонн 

 
 

26269,8 

 
 

29601,4 

 
 

31087,9 

 
 

105,0 
 бумага влагопрочная « 13139,6 15298,3 17526,4 114,6 
 пергамент « 10958,4 8977 10871,7 121,1 
 печатная продукция « 1071,2 921,7 928,2 100,7 

8. 
Численность работающих - 
всего 
В т.ч. ППП 

 
чел. 

 “ 

 
626 
618 

 
608 
600 

 
597 
590 

 
98,2 
98,3 

9. Производительность труда т. руб. 1715,3 2081,7 2603,4 125,1 

10. Средняя заработная плата руб./чел. 19082 17528 18573 106,0 
 
2010 год стал для ОАО «ТБФ» годом выхода из кризиса. 
Было выработано всего 10871,7 т пергамента, за 2009 год было выработано 8976,9 т 

пергамента. Прирост составил 21,1% или 1894,8 т. 
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ВЫПУСК ПЕРГАМЕНТА 

ВЫПУСК ПЕРГАМЕНТА 9 482,2 10 281,4 11 316,0 10 822,3 10 958,0 8 976,9 10 871,7
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Пергамент 
2006г.

Пергамент 
2007г.

Пергамент 
2008г.

Пергамент 
2009г.

Пергамент 
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 В 2009 было выработано – 514,6 году пергамента окрашенного, а в 2010 году – 672,9 

тн, увеличение составило 30,6%. Пергамента пониженной массы метра квадратного 40-45 гр. 
было выработано в 2009г. – 1504,9,8 тн или 16,8% от общего объема выработки, в 2010 г. – 
1869,6 тн или 17,2% 

В 2010 году на БДМ №1 было выработано 22144,2 тн бумаги,  в 2009 году было 
выработано – 21984,4 тонны, прирост составил 159,8. На  БДМ №2 в 2010 году было 
выработано 8943,6 тонн бумаги, в 2009 году было выработано 7616 тн, прирост составил 
1327,6 тонн. Основным положительным моментов в работе  БДМ №2 стало освоение основы 
для пергамента окрашенного, бумаги жиронепроницаемой, бумаги влагопрочной 
некаландрированной. Общий объем выработанной бумаги в 2010 году составил 31087,9 
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тонны, прирост к 2009 году составил 1485,9 тонны. Из приведенных данных видно, что 
прирост выработки бумаги произошел за счет освоения БДМ №2. 
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В цехе гибкой упаковки объемы производства печатной продукции немного 
увеличились к уровню 2009 года, и составили 928,2 т. При этом за прошедший год 
предприятие уменьшило выпуск пергамента с печатью на 10,3% и составил 274,9 т, объем 
производства бумаги влагопрочной с печатью увеличился на 6,2% и составил 653,3 т. 
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424,7 417,0 461,9 365,0 322,1 306,5 274,9

 2004г.  2005г.  2006г.  2007г.  2008г.  2009г. 2010г.

. 
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Структура товарной продукции 2010 г.
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Если рассмотреть структуру выпускаемой товарной продукции, то можно отметить, что 
в 2009 году на долю бумаги влагопрочной и прочих видов бумаг в рулонах приходилось 62%, 
а на долю пергамента в рулонах 23%, а в 2010 году на долю бумаги приходилось 58%, на 
долю пергамента – 28%. 

Производство товарной продукции за указанный период увеличилось на 4,9%, и 
составляет 1536 млн. руб. Прирост товарной продукции произошел за счет роста объемов 
производства, а также за счет роста производительности труда. 

Реализация продукции, товаров, работ, услуг в 2010 году составила 1517,4 млн. руб., 
прирост к уровню прошлого года составил 23,6 %.  

Затраты на 1 рубль реализованной продукции составили 94,5 копейки и увеличились к 
уровню 2009 года на 6,5%, что является отрицательным фактом. 

 

Сведения об отгрузке готовой продукции 
 
Бумага (рулон), т 

 
В 3-4 квартале 2010 года для фабрики на рынке белого крафта сложилась 

благоприятная ситуация для фабрики, когда у основных конкурентов на рынке UPM Kummene 
(Финляндия), Biellerud (Швеция) не было свободных производственных мощностей и они не 
могли обеспечить потребителей бумагой, были введены лимиты на поставку бумаги по всем 
рынкам. Потребители, что бы не остановить производство искали любую альтернативу 
белому крафту из Финляндии и Швеции. На Рынок России в 3-4 квартале поставок от 
конкурентов практически не было. 

 
Бумага для печати (рулон), т 
 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 2945,6 42 -2903,7 0,01 

Зарубежье 0,9 0 -0,9  

Всего 2946,7 42 -2904,7 0,01 
  
Бумага для печати не профильна для ТБФ и ее производство было освоено в 2009 году 

для отработки производства бумаг на БДМ №2 и ее загрузки. Как только были привлечены 
новые потребители по профильным упаковочным видам бумаг, оборудование было 
загружено, и необходимость в бумаге для печати отпала. В 2010 году производства бумаги 
для печати не было. 

 
Бумага жиронепроницаемая (рулон), т 
 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 774,5 1239,5 +465 160 

Зарубежье 44 59,9 +15,9 136,1 

Всего 818,5 1299,4 +480,9 158,8 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 12215,8 14552,4 +2336,7 119,1 

Зарубежье 2051,3 2187,3 +136 106,6 

Всего 14267,1 16739,9 +2472,8 117,3 
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После банкротства ЗАО «СЗЛК», в состав которой входил ООО «Неманский ЦБК» 
производящий подпергамент и жиростойкие бумаги, свободные объемы распределились 
между ОАО «Сокольским ЦБК» и ОАО «Троицкой БФ». Основные поставки производились на 
рынок России и незначительно на рынок СНГ.  

На рынок России поставок из Европы не было,  поскольку действуют ввозные пошлины 
15% и цены конкурентов не проходят. 

В дальнее зарубежье поставок не было, поскольку конкуренция очень высокая, 
большое количество собственных производителей в Чехии, Германии, Финляндии, Румынии, 
Италии и продукция фабрики не проходит при экспорте по ценам. 
 
Бумага переработка, т 
 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 865,2 863,6 -1,6 99,8 

Зарубежье 98,9 252,2 +153,3 255 

Всего 964,1 1115,8 +151,7 115,7 

 
Увеличение объемов по переработке бумаги в 2010 году связано с ростом заказов на 

листовую продукцию на экспорт в Австралию, Израиль. 
 
Пергамент (рулон), т 
 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 2575,9 3088,9 +513 119,9 

Зарубежье 4465 5347,5 +882,5 119,8 

Всего 7040,9 8436,4 1395,4 119,8 

 
В 2010 году начался ввоз жиростойких бумаг из Чехии и Финляндии, несмотря на это 

фабрика увеличила объем продаж на рынке России, главным образом за счет ухода с рынка 
ООО «Неманский ЦБК» с жиро и влагостойкой бумагой «УниПерга», и повышенного спроса со 
стороны производителей пищевых продуктов. 

По экспорту фабрика увеличила продажи, выйдя на новые рынки в Аргентину, Израиль, 
Австралию  
 
Пергамент переработка, т 
 

Рынок 2009 2010 +,- % 

Россия 1905,6 2096,4 +190,8 110 

Зарубежье 401,8 446,7 +44,9 111,2 

Всего 2307,4 2543,3 235,9 110,2 

   
Переработанный пергамент поставляется на рынок России и СНГ, увеличение 

произошло за счет привлечения новых потребителей: это молочные предприятия, где были 
установлены новые линии по упаковке продукции во флоу-пак, пергамент используется для 
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упаковки творожно- сырковых изделий в пачки и поставляется в бобинах небольшого 
формата. 

 
Общий объем продаж, т 
 

 2009 2010 +,- % 

- Всего 28344,8 30176,7 + 1831,9 106,5 

 
Реализация бумаги (рулон) в разрезе отраслей 

 

Реализация бумаги 2009г.
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Реализация бумаги 2010г.
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 Оптовики Переработка Кондитеры Мебельщики Полиграфисты Прочие 

2009 5268,17 6711,37 1,16 14,76 2174,64 97,01 
2010 7402,6 7288,45 0,29 28,5 1927,86 92,13 
+/- +2134,4 +577,1 -0,9 +13,7 -246,8 -4,9 
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Реализация бумаги жиронепроницаемой в разрезе отраслей 
 

Реализация бумаги жиронепроницаемой 2009г.

Переработка
13%

Полиграфисты
5%

Прочие
1%

Оптовики
81%

 
 

Реализация бумаги жиронепроницаемой 2010г.
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Группа, т Оптовики Переработка Кондитеры Полиграфисты Прочие 

2009 0,7 0,1  0,04 0,01 
2010 963,5 208,4 60,2 57,9 9,4 
+/- +962,8 +208,3 +60,2 +57,9 +9,4 
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Реализация бумаги переработка в разрезе отраслей 
 

Реализация бумаги переработка 2009г.
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Реализация бумаги переработка 2010г.
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Группа, 
тн Оптовики Переработка Бакалея Дрожжевики Кондитеры Полиграфисты Прочие 

2009 416,6 68,7 35,8 303,1 6,2 88,4 45,4 
2010 364,2 354,5 6,3 240,3 6,3 71,2 72,9 
+/- -52,4 +285,8 -29,5 -62,8 +0,1 -17,2 +27,5 
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Реализация пергамент (рулон) в разрезе отраслей 
 

Реализация пергамента 2009г.
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Реализация пергамента 2010г.
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Группа, 
т 

Оптови
ки 

Перерабо
тка 

Жирком
бинаты 

Кондите
ры 

Мебель
щики 

Медици
на 

Полиграфи
сты Прочие 

2009 4597,2 1573,5 3,8 35,1 90,6 63,4 644,1 33,2 
2010 5115,1 2156,4  26,5 142 49,9 917,9 28,3 
+/- +517,9 +582,9 -3,8 -8,6 +51,4 -13,5 +273,8 -4,9 
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Реализация пергамент переработка  в разрезе отраслей 
 

Реализация пергамента переработка 2009г.
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Реализация пергамента переработка 2010г.
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 Оптовики Перерабо
тка 

Быстрое 
питание 

Жиркомбин
аты Кондитеры Медицина Мебель

щики 
Полигра
фисты Прочие 

2009 1019,8 714,4 274,9 25,9 114,6 14,7  111 32,2 
2010 1332,1 759,1 170,9 6,3 131,3 17,9 0,4 55,02 70,2 
+/- +312,3 +44,7 -104 -19,6 +16,7 +3,2 +0,4 -56 +38 

 

Реализация продукции Россия 2009-2010гг. 
 

Группа, т Бумага 
влагопрочная 

Бумага 
для 

печати 

Бумага 
жиронепрони

цаемая 

Бумага 
переработка 

Пергамент 
прозрачный 

Пергамент 
Троицкий 

Пергамент 
окрашенный 

Пергамент 
переработка 

2009 12215,8 2946,4 774,5 865,2 1605 891,4 79,5 1905,6 
2010 14552,5 42 1239,5 863,6 2069,5 880,2 138,8 2096,4 
+/- +2336,7 -2904,4 +465 -1,6 +464,5 -11,2 +59,3 +190,8 
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Реализация продукции Россия, тн
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Реализация продукции Россия 2009г
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Реализация продукции Россия 2010г
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Реализация пергамента Россия 2009г
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Реализация пергамента  Россия 2010г
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Реализация бумаги (тн) Россия 2009-2010гг
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Реализация бумаги Россия 2009г
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Реализация бумаги Россия 2010г
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Реализация продукции зарубежье  2009-2010гг. 
 

Группа, т Бумага 
влагопрочная 

Бумага 
для 

печати 
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переработка 

Пергамент 
прозрачный 

Пергамент 
Троицкий 

Пергамент 
окрашенный 

Пергамент 
переработка 

2009 2051,3 0,9 44 98,9 2967,9 854,5 642,7 401,9 
2010 2187,3 0 59,9 252,2 3729,6 1056,3 561,6 446,8 
+/- +136 -0,9 +15,9 +153,3 +761,7 +201,8 -81,1 +44,9 

Реализация продукции зарубежье, тн
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Реализация продукции зарубежье 2009г
Пергамент 
переработка

5,7%
Пергамент 
окрашенный

9,1%

Пергамент 
Троицкий

12,1%

Пергамент 
прозрачный

42%

Бумага для 
печати
0,01%

Бумага 
жиронепроницае

мая
0,6%

Бумага 
переработка

1,4%

Бумага 
влагопрочная

29%

 
 

Реализация продукции зарубежье  2010г
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Реализация пергамента (тн) зарубежье
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Реализация пергамента зарубежье 2009г

Пергамент 
Троицкий

18%

Пергамент 
окрашенный

13%

Пергамент 
переработка

8%

Пергамент 
прозрачный

61%

 
 



 80

Реализация пергамента зарубежье 2010г
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Реализация бумаги (тн), зарубежье  2009-2010гг
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Реализация бумаги зарубежье 2009г
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налоговые отчисления за 1998- 2010 г.

выручка  тыс.руб. 94 432 232 317 360 730 407 106 481 558 597 382 668 438 745 624 801341 865285 1037197 12280541517401

налоги тыс.руб. 20 217 53 433 58 999 66 518 86 456 65 546 85 295 70 664 59594 47354 31203 38470 63717

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 
Чистая выручка от реализации, за анализируемый период увеличилась с 1228,1 млн. 

руб. до 1517,4 млн. руб., или на 23,6%. Величина себестоимости изменилась с 1088,9 млн. 
руб. до 1434,3млн. руб. или на 31,7%  Удельный вес себестоимости, в общем объеме 
выручки, увеличился на 5,8%, с 88,7% в 2009 году до 94,5% в 2010 году.  

Прибыль от продаж уменьшилась в анализируемом периоде с 139,1 млн.руб. до 83,1 
млн. руб. Это свидетельствует о снижении эффективности основной деятельности 
предприятия. 

Результат от прочей деятельности составил – 66,7 млн. руб. В основном это 
произошло за счет изменения курсов валют, оплаты процентов по кредитам, оплаты налогов. 
Кроме этого, на внереализационные расходы были отнесены результат от работы столовой и 
другие непроизводственные расходы. 

В структуре доходов предприятия наибольшую долю составляет прибыль от основной 
деятельности, что свидетельствует, о нормальной коммерческой деятельности предприятия. 

В целях обеспечения максимальной отдачи от работников, сохранения их здоровья, 
закрепления квалифицированных кадров, что даже не всегда положительно отражается на 
финансовых результатах, предприятие проводит социально-ориентированную политику в 
работе с персоналом: 

Задержки в выплате заработной платы за период всей деятельности предприятия не 
было. 



 83

0

5 000

10 000

15 000

20 000

 Среднемесячная оплата труда на одного работающего в 
месяц за 1998- 2010

руб. 2 451 3 370 4 715 6 419 7 984 10 975 11 841 13906 16 560 19 082 17 528 18 573

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 
 

Среднемесячная оплата труда в 2010 году увеличилась по сравнению с 2009 годом на 
6% и составила 18573 рублей в среднем, на одного работающего. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО АНАЛИЗУ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
ОАО «Троицкой бумажной фабрики» 

 
Финансовое состояние является важнейшей характеристикой деловой активности и 

надежности предприятия. Оно определяется имеющимся в распоряжении предприятия 
имуществом и источниками его финансирования, а также финансовыми результатами 
деятельности предприятия. 

- Баланс (Абсолютные значения) 
     

Наименование статей баланса 2009 год, тыс. 
руб. 

2010год, 
 тыс. руб. 

Прирост, 
тыс. руб. 

Прирост, % 

     
Текущие активы: 490021 545225 55204 11,27 

        Денежные средства 19725 9458 -10267 -52,05 

        Краткосрочные инвестиции 40000 40000 - - 

Текущие обязательства: 227865 216886 -10979 -4,82 

         Дебиторская задолженность 191911 178755 -13156 -6,86 

         В т.ч. покупатели и заказчики 146851 124674 -22177 -15,1 

        Прочие обязателтьства 35954 38131 2177 6,05 

Товарно-материальные запасы: 133613 160857 27244 20,39 

        Сырье, материалы и 
комплектующие 

57169 78763 21594 37,77 

        Незавершенное 
производство 

18833 20636 1803 9,57 

         Готовая продукция 57611 61458 3847 6,68 

Расходы будущих периодов 68818 118024 49206 71,5 

Долгосрочные активы: 627540 576552 -50988 -8,13 

         Земля, здания и 
оборудование 

584131 537415 -46716 -8,00 

         Нематериальные активы 21 11 -10 -47,62 

         Долгосрочные инвестиции 3210 3210 - - 

         Незавершенные инвестиции 27166 24906 -2260 -8,32 
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         Прочие долгосрочные 
активы 

13012 11010 -2002 -15,39 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 1117561 1121777 4216 0,38 

Текущие обязательства: 618054 140211 -477843 -77,31 

         Краткосрочные займы 506998 3001 -503997 -99,41 

         Кредиторская 
задолженность: 

111056 137210 26154 23,55 

         Поствщики и подрядчики 59746 50246 -9500 -15,9 

         Налоги к уплате 9308 8476 -832 -8,94 

         Прочая кредиторская 
задолженность 

42002 78488 36486 86,87 

Долгосрочные обязательства: 93882 564105 470223 500,87 

        Долгосрочные займы 31425 537258 505833 1609,65 

-         Прочие долгосрочные 
обязательства 

62457 26847 -35610 -57,02 

Собственный капитал: 405625 417461 11836 2,92 

         Акционерный капитал 85301 85301 - - 

         Резервы и фонды 4265 4265 - - 

         Добавочный капитал 94984 94939 -45 -0,05 

         Нераспределенная прибыль 221075 232956 11881 5,37 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 1117561 1121777 4216 0,38 

-  
- Анализ состава и структуры актива баланса 

-  
В структуре актива баланса на конец анализируемого периода долгосрочные активы 

составили 50,3%, а текущие активы – 48,6%. 

Валюта баланса за анализируемый период увеличилась на 4216 тыс. руб. или на 3,77%, что 
косвенно может свидетельствовать о расширении хозяйственного оборота. 

На изменение структуры актива баланса повлияло уменьшение суммы долгосрочных 
активов на 50988 тыс. руб. и рост суммы текущих активов на 55204 тыс. руб. или на 11,27%.  

На изменение структуры актива баланса повлияло, главным образом, изменение суммы 
текущих активов. 
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Изменения в составе долгосрочных активов в анализируемом периоде связаны с 
изменением следующих составляющих: 

  сумма основных средств в анализируемом периоде уменьшилась на 46716 тыс. 
руб., или на 8%, главным образом за счет начисления амортизации; 

  величина нематериальных активов уменьшилась на 10,00 тыс. руб. или на 
47,6%, за счет начисления амортизации; 

  сумма незавершенных инвестиций уменьшилась на 2260 тыс. руб. или на 
16,64%.  

Уменьшение величины нематериальных активов за последний период говорит об 
отсутствии инновационной направленности деятельности предприятия. 

В составе текущих активов произошли следующие изменения: 

  сумма денежных средств,  в рассматриваемом периоде,  уменьшилась на 10267 
тыс. руб. или на 52,05% 

  величина краткосрочной дебиторской задолженности уменьшилась на  13156 
тыс. руб. или на 6,86%; 

  величина товарно-материальных запасов увеличилась на 21594 тыс. руб. или на 
37,77%; 

  величина расходов будущих периодов увеличилась на 49206 тыс. руб. или на 
71,5%; 

Доля оборотных активов в структуре имущества изменилась в рассматриваемом 
периоде на 4,75% и составила 48,6%. 

-  
- Анализ состава и структуры пассива баланса 

 

Формирование имущества предприятия может осуществляться как за счет собственных, 
так и за счет заемных средств, значения которых отображаются в пассиве баланса. Для 
определения финансовой устойчивости предприятия и степени зависимости от заемных 
средств необходимо проанализировать структуру пассива баланса. 

На конец анализируемого периода доля собственного капитала, основного источника 
формирования имущества ОАО «ТБФ», в структуре пассивов увеличилась и составила 37,2%. 
При этом коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного капитала на 
протяжении анализируемого периода имел тенденцию к к снижению и уменьшился на 0,068, 
составив 1,687. 

Это может свидетельствовать об относительном улучшении финансовой независимости 
предприятия, и, следовательно, о снижении финансовых рисков, т.к. основным источником 
формирования имущества являются заемные средства.  

В абсолютном выражении величина собственного капитала увеличилась на 11836 
тыс. руб., т.е. на 2,9%. 

Проанализируем, какие составляющие собственного капитала повлияли на это 
изменение: 

  добавочный капитал  уменьшился на 45,00 тыс. руб., или на 0,004% за счет 
корректировки добавочного капитала при выбытии основных средств, ранее подвергшихся 
переоценке; 

  нераспределенная прибыль увеличилась на 11881,00 тыс. руб., или на 5,37% 
главным образом за счет получения чистой прибыли за 2010 год;. 

В структуре собственного капитала на конец анализируемого периода удельный вес: 

  акционерного капитала составил 20,4%; 
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  добавочного капитала составил 22,74%;  

  резервов и фондов составил 1,02%; 

  нераспределенной прибыли составил 55,8%; 

Сумма долгосрочных обязательств на конец анализируемого периода увеличилась 
и составила 564 105,00 тыс. руб. 

Величина текущих обязательств в анализируемом периоде составила         140 
211тыс. руб.  

Изменение текущих обязательств связано с изменением следующих составляющих: 

  сумма краткосрочных займов составила 3001,00 тыс. руб.и уменьшилась на  
503997,00 тыс. руб. в связи с пролангацией кредитных договоров на срок более 1 года. 

  сумма кредиторской задолженности составила 137210,00 тыс. руб. и 
увеличилась на 23,55 %;. 

Анализ структуры финансовых обязательств говорит о преобладании долгосрочных 
источников в структуре заемных средств, что является положительным фактором, который 
характеризует эффективную структуру баланса и невысокий риск утраты финансовой 
устойчивости. 

В структуре кредиторской задолженности на конец анализируемого периода удельный 
вес:  

  поставщики и подрядчики  36,62%; 

  налогов к оплате составил 6,18%;  

  прочей кредиторской задолженности составил 57,2%. 

Сопоставление сумм дебиторской и кредиторской задолженности ОАО «ТБФ»: на 
начало анализируемого периода дебиторская задолженность превышала кредиторскую, т.е. 
предприятие имело активное сальдо. 

На конец анализируемого периода ОАО «ТБФ» имело активное сальдо задолженности, 
т.е. предприятие имеет возможность предоставлять дебиторам кредит, превышающий 
средства, полученные в виде отсрочек платежей кредиторам. 
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ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 
Отчет о прибылях и убытках 

 
     

 2009 год, тыс. 
руб.  

2010 год, тыс. 
руб.  

Прирост, тыс. 
руб.  Прирост, %  

     

Чистый объем продаж 
1228054 1517401 289347 23,56 

   Себестоимость 
981327 1312851 331524 33,78 

Валовая прибыль 
246727 204550 -42177 -17,09 

   Общие издержки 
107593 121428 13835 12,86 

   Другие операционные 
доходы 

704744 497591 -207153 -29,39 

   Другие операционные 
расходы 

757906 507788 -250118 -33,00 

Операционная прибыль 
85972 72925 -13047 -15,2 

   Проценты к 
получению 

6089 6002 -87 -1,43 

   Проценты к уплате 
81888 62502 -19386 -23,67 

Прибыль до налога 
10173 16425 6252 61,46 

Налоговые 
обязательства и 
санкции 

4665 3932 -729 -15,63 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 
5508 12493 6985 126,82 

 
Чистая выручка от реализации за анализируемый период увеличилась с 1228054,00 

тыс. руб. и до 1517401,00 тыс. руб. или на 23,56%. Величина себестоимости изменилась с 
981327,00 тыс. руб. и до 1312851 тыс. руб. или на 33,78%.  

Удельный вес себестоимости в общем объеме выручки увеличился с 79,91%. и до 
86,5%.  

Сравнение темпов изменения абсолютных величин выручки и себестоимости 
свидетельствует о  снижении эффективности основной деятельности предприятия.  

Операционная прибыль уменьшилась в анализируемом периоде с 85972 до 
72925,00тыс. руб. или на – 15,2%. Это свидетельствует о повышении результативности 
операционной деятельности ОАО «ТБФ». 

На конец анализируемого периода предприятие имело чистую прибыль в размере 
12493,00 тыс. руб., которая имела тенденцию к росту, что говорит о росте у предприятия 
источника собственных средств, полученных в результате финансово-хозяйственной 
деятельности. 

В структуре доходов наибольшую долю составляет прибыль от основной 
деятельности, что свидетельствует о нормальной коммерческой деятельности 
предприятия. 



 89

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
 

В целом, финансовое состояние предприятия можно охарактеризовать и 
проанализировать с помощью ряда показателей ликвидности, финансовой устойчивости, 
платежеспособности и рентабельности. 

                                     
Финансовые показатели 

 
     
 2009 год 2010 год Прирост Прирост,%
     

Показатели ликвидности: 

   Коэффициент абсолютной 
ликвидности (LR) 0,03 0,07 

 
0,04 133,3 

   Коэффициент срочной 
ликвидности (QR) 0,34 1,34 

1,00 294,1 

   Коэффициент текущей 
ликвидности (CR) 0,793 3,89 

3,097 390,5 

   Чистый оборотный капитал 
(NWC), тыс. руб. -128033 405014 

533047  

Показатели структуры капитала: 

   Коэффициент финансовой 
независимости (EQ/TA) 0,363 0,372 

0,009 2,5 

   Суммарные обязательства к 
активам (TD/TA) 0,637 0,506 

-0,131 -20,6 

   Суммарные обязательства к 
собственному капиталу (TD/EQ) 1,755 1,687 

-0,068 -3,87 

   Долгосрочные обязательства к 
активам (LTD/TA) 0,08 0,5 

0,42 525 

   Долгосрочные обязательства к 
внеоборотным активам (LTD/FA) 0,15 0,95 

0,8 533,3 

   Рентабельность продаж 
(ROS), % 0,4485 0,823 

0,3745 83,5 

   Рентабельность собственного 
капитала (ROE), % 1,358 2,99 

1,632 120,2 

   Рентабельность текущих 
активов (RCA), % 1,124 2,29 

1,166 103,7 

   Рентабельность внеоборотных 
активов (RFA), % 0,94 2,32 

1,38 146,8 

   Рентабельность инвестиций 
(ROI), % 0,492 1,114 

0,622 126,4 

Показатели деловой активности: 
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   Оборачиваемость рабочего 
капитала (NCT), раз 0,0000 3,75 

  

   Оборачиваемость основных 
средств (FAT), раз 2,1 2,82 

0,72 34,3 

   Оборачиваемость активов (TAT), 
раз 1,1 1,35 

0,25 22,7 

   Оборачиваемость запасов (ST), 
раз 5,93 5,32 

-0,61 -10,3 

   Период погашения дебиторской 
задолженности (CP), дн. 57,04 43 

-14,04 -24,6 

 
Коэффициент общей ликвидности (коэффициент текущей ликвидности), 

характеризующий общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения 
хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных (текущих) обязательств 
предприятия, увеличился в рассматриваемом периоде с 0,793 и до 3,89. 

Значение показателя говорит о достаточном уровне покрытия текущих обязательств 
оборотными активами и общей высокой ликвидности, так как нормативное его значение 
находится в интервале от 1,0 до 2,0. Это может связано с замедлением оборачиваемости 
средств, вложенных в запасы, неоправданным ростом дебиторской задолженности, 
снижением объема краткосрочных обязательств. 

Коэффициент срочной ликвидности (коэффициент быстрой ликвидности), 
отражающий долю текущих обязательств, покрываемых за счет денежных средств и 
реализации краткосрочных ценных бумаг, увеличился в анализируемом периоде с 0,34 и до 
1,34 (рекомендуемый интервал значений от 0,70 до 0,80) коэффициента  объясняется 
снижением объема краткосрочных обязательств.  

Коэффициент абсолютной ликвидности, отражающий долю текущих 
обязательств, покрываемых исключительно за счет денежных средств, увеличился в 
анализируемом периоде с 0,03 и до 0,07 (при рекомендуемом значении от 0,2 до 0,5). За 
анализируемый период способность предприятия к немедленному погашению текущих 
обязательств за счет денежных средств выросла. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости), определяющий степень 
независимости предприятия от внешних источников финансирования и характеризующий 
долю собственных средств в балансе, увеличился в анализируемом периоде с 0,363 и до 
0,372 (рекомендуемый интервал значений с 0,5 до 0,8) или на 2,5%. Увеличение 
коэффициента говорит о повышении финансовой независимости предприятия. 

Доля заемного капитала в балансе предприятия уменьшилась в анализируемом 
периоде с 0,637 и до 0,506. Таким образом, за анализируемый период у предприятия 
наблюдается тенденция к снижению использования заемного капитала. 

Коэффициент соотношения суммарных обязательств и собственного 
капитала (определяющий количество привлеченных предприятием заемных средств на один 
рубль вложенных в активы собственных средств) в анализируемом периоде составил  1,687 , 
т.е. уменьшился на 0,068. (рекомендуемый интервал значений от 0,25 до 1,0). Значение 
данного коэффициента говорит о снижении риска неплатежеспособности. 

Рентабельность продаж, отражающая долю чистой прибыли в объеме продаж, 
увеличилась и составила 0,823%. 

Рентабельность собственного капитала предприятия, определяющая 
эффективность использования вложенных в предприятие средств увеличилась, что является 
положительным фактом, и составила 2,99%. 

Рентабельность текущих активов (отражающая эффективность использования 
оборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица оборотного капитала 
предприятия) увеличилась, что является положительным результатом деятельности 
предприятия, и составила 2,29%. 

Рентабельность внеоборотных активов (отражающая эффективность 
использования внеоборотных активов и показывающая, какую прибыль приносит единица 
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внеоборотного капитала предприятия) увеличилась, что является положительной динамикой, 
и составила 2,32%. 

Основные выводы: 
Валюта баланса ОАО «ТБФ» за анализируемый период увеличилась на 4216,00 тыс. 

руб. или на 0,377%, что косвенно может свидетельствовать о расширении хозяйственного 
оборота. 

В конце анализируемого периода предприятие получило прибыль. Наличие чистой 
прибыли свидетельствует об имеющемся источнике пополнения оборотных средств. 
Величина чистой прибыли имеет благоприятную тенденцию к увеличению. 

Уменьшились сроки погашения дебиторской задолженности, т.е. улучшилась деловая 
активность предприятия. Растут товарно-материальные запасы, немного снизилась их 
оборачиваемость, а это, скорее всего, свидетельствует о рациональной финансово-
экономической политике руководства предприятия. 

Руководителям предприятия следует принять меры к увеличению рентабельности его 
собственного капитала, поскольку в конце анализируемого периода этот показатель 
находится на уровне ниже нормативного. Недостаток собственного капитала повышает риск 
неплатежеспособности компании. 

Уровень заемного капитала настолько велик, что предприятие находится в сильной 
долговой зависимости, а значит высок риск его неплатежеспособности при возникновении 
сбоев в поступлении доходов. 

 
СВЕДЕНИЯ ОБ УПЛАЧЕННЫХ НАЛОГАХ за 2010 год 

 
(тыс.руб.) 

 
Сумма 

обязательств 
на 01.01.10 г. 

Сумма 
возникших 

обязательств 

Погашено 
обязательств 

за год 

Сумма 
обязательств 
на 01.01.11г. 

ВСЕГО -691 65362 63717 953 

в том числе:     
местный бюджет 1853 13437 13448 1842 
территориальный  бюджет 3013 18725 18994 2744 
федеральный бюджет -8303 -7238 -8507 -7034 
Внебюджетные фонды 2746 40437 39782 3401 

1. Налог на добавленную 
стоимость -9481 -7861 -10213 -7129 

2. Налог на прибыль -34 0 0 -34 

3. Налог на землю 254 1592 1473 373 

4. Налог на имущество 3101 12273 12628 2746 

5. Единый социальный налог 3626 0 3626 0 

6. ФСС от несчастных 
случаев 55 1228 1191 92 

7. Налог на доходы 
физических лиц 1491 18143 18193 1441 

8. Плата за негативное 
воздействие на окружающую 
среду. 

149 818 765 202 

9. Плата за пользование 
водными объектами 117 623 623 117 

10. Транспортный налог 32 155 149 38 

11. Прочие налоги -1 0 -1 0 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
 
№№ 
пп Показатель За отчетный год 

2009 г. 
За отчетный год 

2010 г. 

1. Среднесписочная численность 
работников (чел) 608 597 

2. Затраты на оплату труда (тыс.руб.) 
Списочный состав 141203,3 146093 

3. Отчисления на социальные нужды, в 
том числе: 34824,5 39169 

3.1. в Фонд социального страхования 8092,7 8869 
3.2. в Пенсионный фонд 22195,2 25595 
3.3. на медицинское страхование 3392,4 3927 

3.4. в Фонд социального страхования от 
несчастных случаев 1144,2 1228 

4. Средняя заработная плата 
работников (тыс. руб.) 17528 18573 

 
СВЕДЕНИЯ О ЧИСТЫХ АКТИВАХ ОБЩЕСТВА 

 
№№ 
пп Наименование показателя на 

01.01.2010 г. 
на 

01.01.2011 г. 
1. Сумма чистых активов (тыс.руб.) 405626 417461 

2. Уставный капитал (тыс. руб.) 85301 85301 
 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ за 2010 год 
 

Статья расходования  Размер средств, тыс. руб. 
Чистая прибыль к распределению, 
всего 12493 

Фонд накопления Не менее 90% 

Фонд потребления Не более 10% 

 
ОТЧЕТ О РАСХОДОВАНИИ ФОНДА ПОТРЕБЛЕНИЯ в 2010году 

 

Наименование Сумма, тыс.руб 

Пособия и материальная помощь 410 
в т.ч.     на лечение 60 
              на похороны 73 

              к юбилею 71 

             прочая 206 

Благотворительная помощь  145 
в т.ч.     школам 7 
             Совету ветеранов 123 
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Наименование Сумма, тыс.руб 
             прочим организациям 15 
Санаторно-курортное лечение сотрудников и 

их детей 0 

Содержание медсанчасти 38 

Культурно-массовые мероприятия 65 

в т.ч.    корпоративные праздники 65 

             спортивные мероприятия 0 

Прочее 0 
ИТОГО 658 

 
ДАННЫЕ ПО ФОНДУ НАКОПЛЕНИЯ И ФОНДУ ПОТРЕБЛЕНИЯ  

ЗА 2010 ГОД  
  

  

Сумма 
тыс.руб

. 
Остаток на начало отчетного периода по фонду   

потребления и фонду накопления 23416 
Начислено 5553 
использовано  658 

Остаток на конец отчетного периода по фонду   
потребления и фонду накопления 28311 

    
Фонд накопления   
остаток на начало отчетного периода 207 
начислено всего, в т.ч. 5002 
    -распределение прибыли 2009 года 4957 
    -списание добавочного капитала при выбытии основных средств 45 
   - прочее 0,00 
использовано всего, в т.ч 0,00 
   -затраты на финансирование капитальных   
вложений 0,00 
остаток на конец отчетного периода 5209 
    
Фонд потребления   
остаток на начало отчетного периода 23209 
начислено 551 
использовано всего, в т.ч 658 
   -выплаты пособий по уходу за детьми до 3-х лет 10 
   -выходное пособие уволенным 0,00 
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ДАННЫЕ ПО ФОНДУ НАКОПЛЕНИЯ И ФОНДУ ПОТРЕБЛЕНИЯ  

   -материальная помощь (храмам, школам, городу, участникам ВОВ, Совету 
ветеранов, высшим учебным заведениям, областной больницы и прочим 
организациям) 145 
   - материальная помощь  на лечение, похороны, к юбилею 355 
   -проведение культурно-массовых меротпрятий 65 
   -спортивные мероприятия 0,00 
   -единовременные вознаграждения 46 
   -содержание медсанчасти 37 
   -музей 0,00 
   -членские взносы 0,00 
   -путевки 0,00 
   -прочие 0,00 
остаток на конец отчетного периода 23102 

 
 

СМЕТА РАСХОДОВ ФОНДА ПОТРЕБЛЕНИЯ на 2011год 
 

Наименование Сумма, тыс.руб 

Пособия и материальная помощь 660 
в т.ч.     на лечение 160 
              на похороны 160 

              к юбилею 140 

             прочая 200 

Благотворительная помощь  200 
в т.ч.     школам 60 
             Совету ветеранов 125 
             прочим организациям 15 
Санаторно-курортное лечение сотрудников и 

их детей 360 

Содержание медсанчасти 38 

Культурно-массовые мероприятия 270 

в т.ч.    корпоративные праздники 125 

             спортивные мероприятия 0 

детские новогодние подарки 145 
ИТОГО 1528 

 
Совет директоров, рассмотрев годовой отчет Общества за 2010 год, рекомендовал 

годовому собранию акционеров: объявление (выплату) дивидендов за 2010 год не 
производить. 

Использование прибыли, отчисленной в фонд накопления в 2011 году, производить 
согласно утвержденного бизнес-плана на 2011 год. 
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Использование прибыли, отчисленной в фонд потребления в 2011 году, производить в 
2011году согласно  сметы расходов фонда потребления на 2011год. 

 
 

СПРАВКА ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ОТМ 2010 
 

Целью выполнения ОТМ 2010 являлось поддержание в исправном состоянии 
технологическое оборудование ОАО «ТБФ»  

Согласно плана, мероприятия разбиты на 4 раздела. 
Разделы 1,2,3 «Затрата на текущий и капитальный ремонт» В эти разделы включены 

ежегодные потребности в запасных частях основных видов оборудования. 
Раздел 4 «Охрана труда и Экология» запланированы мероприятия по обеспечению 

безопасных условий труда, а также решение вопросов по соблюдению различных 
лицензионных требований Ростехнадзора. 

Всего по ОТМ 2010г. было запланировано 89 мероприятий на общую сумму 44 679 
300р. 

из них выполнено 51 мероприятий на сумму 28663633 р. 
не выполнено 38 мероприятий на сумму 16015667р. 
По разделам выполнение сложилось следующим образом: 
Разделы 1,2,3 «Затраты на текущий, капитальный ремонт»: 
было запланировано 86 мероприятий на общую сумму 38264500 р. 
из них выполнено 51 мероприятий на сумму 28663633 р. 
не выполнено 35 мероприятий на сумму 9600 867 р. 
Раздел 4 «Охрана труда и Экология»: 
было запланировано 3 мероприятий на общую сумму 6415820р. 
из них выполнено 0 мероприятие на сумму 0 р. 
Основной причиной невыполнения ОТМ 2010 явилось невыполнение плана 

поступлений в 2010 году. 
 

Отчет о проведении НИР за 2010г. 
 

Наименование выполняемых 
работ в 2009г. 

Срок 
выполнения 

Отчетный документ 

Оказание технической помощи в совершенствовании технологии производства бумаги 
в условиях ОАО «Троицкая бумажная фабрика» 

ОАО «ЦНИИБ» по договору № 56/09 от 21.10.2009 г. и календарному плану 
1 2 3 

1. Проведение выработок бумаги-
основы для пергамента марок Д, В и 
«Троицкий» на БДМ № 2. 
2. Испытание в ОАО «ЦНИИБ» 
отобранных во время выработок 
образцов размолотой целлюлозы, 
бумаги-основы и пергамента.  
3. Предложения для внесения 
изменений в технологический 
регламент производства бумаги-
основы на БДМ № 2. 

Январь –  
февраль 2010г. 

Проведены опытные выработки 
бумаги-основы для пергамента 
марок «Троицкий» и «Д» на 
БДМ№2. 
В условиях ОАО «ЦНИИБ» 
испытаны отобранные во время 
выработок образцы целлюлозы, 
бумаги-основы и пергамента.  
Разработаны предложения для 
внесения изменений в 
технологический регламент 
производства бумаги-основы для 
пергамента на БДМ №2.  

1. Проведение работ по улучшению 
просвета бумаги-основы для 
пергамента марки «Д» с повышенной 
анизотропией (оптимизация напуска 
массы, работы тряски, 
обезвоживающих элементов 

Март – апрель 
2010г 

Проведены выработки бумаги-
основы для пергамента марки «Д» 
на БДМ №2. В условиях ОАО 
«ЦНИИБ» испытаны отобранные во 
время выработок образцы 
целлюлозы, бумаги основы и 
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Наименование выполняемых 
работ в 2009г. 

Срок 
выполнения 

Отчетный документ 

сеточного стола). 
Проведение опытных выработок 
бумаги-основы марки «Д» 
2. Расчёт и оценка гарнитуры для 
мельниц БДМ №1 с целью снижения 
помола с сохранением показателей 
вырабатываемой бумаги и 
увеличения производительности, 
гарнитуры для мельниц БДМ №2 с 
целью достижения заданных 
показателей качества. 

пергамента. Уточнены 
технологические параметры 
приготовления массы, напуска 
массы, работы тряски при 
выработке бумаги-основы марки 
«Д» требуемого качества с 
удовлетворительным просветом.  
Выполнены расчёты гарнитуры 
мельниц БДМ №1 и №2, выданы 
рекомендации по её 
использованию. 

1. Проведение работ по 
обоснованию норм расхода бумаги-
основы с БДМ №2 на производство 1 
т пергамента различных марок 
2. Разработка рекомендаций по 
оптимизации работы дисковых 
мельниц при выработке 
влагопрочной бумаги при увеличении 
производительности БДМ №1. 

Май – июнь 
2010г 

Для обоснования норм расхода 
бумаги-основы при производстве 
пергамента предложен новый 
метод их расчёта с учётом усадки 
полотна и привеса массы 1м2 в 
процессе пергаментации. Проведён 
анализ изменения массы 1м2 и 
ширины полотна (усадки) в 
процессе изготовления пергамента 
марок «А» и «Д-40» из бумаги-
основы с БДМ №1 и №2. 
Выполнен расчёт норм расхода 
бумаги-основы на производство 1 т 
пергамента марок «А» и «Д». 
Рассчитаны и определены 
технологические возможности 
дисковых мельниц ST-860 при 
увеличении производительности 
машины     БП-92 до 5,5-6,0 т/час 
влагопрочной бумаги. 

1. Разработка методика 
нормирования расхода бумаги-
основы в производстве пергамента. 
2. Проведение работы по 
определению количества отходов 
бумаги-основы, образующихся при 
производстве пергамента на 
пергаментной машине и ПРС 

Июль –  
август 2010г 

Разработана методика 
определения норм расхода бумаги-
основы в производстве пергамента. 
Проведены работы по 
определению количества отходов 
бумаги-основы и пергамента, 
образующихся при производстве 
пергамента на пергаментной 
машине и ПРС. 

Проведение работ по обоснованию замены коагулянта в системе приготовления 
производственной воды с целью снижения сульфат-ионов. 

ОАО «ЦНИИБ» по договору № 44/10 от 29.07.2010 г. и календарному плану 
1. Составление аналитического 
обзора использования различных 
коагулянтов в системе 
приготовления производственной 
воды. 
2. Выбор коагулянта и проведение 
лабораторных работ по его 
использованию для коагуляции воды 
на базе ОАО «ТБФ». 

Сентябрь- 
октябрь 2010г 

Проведён анализ и составлен 
аналитический обзор по 
использованию коагулянта в 
системе производственной воды.  
На базе ОАО «ТБФ» проведены 
лабораторные испытания нового 
вида коагулянта – полиоксихлорида 
алюминия марки Аква-АуратТМ30 в 
сравнение с сернокислым 
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Наименование выполняемых 
работ в 2009г. 

Срок 
выполнения 

Отчетный документ 

3. Оценка возможности проведения 
промышленных испытаний 
выбранного коагулянта для 
приготовления производственной 
воды. 

алюминием. Составлен протокол 
испытаний.  
Проведены опытно промышленные 
испытания коагулянта Аква-
АуратТМ30. Установлена его 
большая эффективность по 
сравнению с сульфатом алюминия. 
При использовании Аква-АуратТМ30 
снизилась содержание сульфатов и 
железа в технической воде, 
уменьшилась мутность и 
цветность, увеличилась рН и 
щёлочность с одновременным 
снижением затрат на очистку 
исходной воды. 

Разработка технологии производства бумаги-основы термотрансферной бумаги для струйной 
печати сублимационными чернилами. 

ОАО «ЦНИИБ» по договору № 48/10 от 01.09.2010 г. и календарному плану 
1. Проведение лабораторных 
исследований по определению 
влияния различных добавок на 
свойства бумаги-основы для 
струйной печати сублимационными 
чернилами. 
2. Изготовление опытных образцов 
бумаги-основы и их испытания ООО 
«Постерная бумага». 
Разработка технологического 
режима проведения опытной 
выработки бумаги-основы и её 
испытания у потребителя. 
Корректировка технологических 
параметров производства бумаги-
основы термотрансферной бумаги. 
 

Сентябрь – 
ноябрь 2010г 

Проведены лабораторные 
исследования, изготовлены и 
испытаны в условиях ООО 
«Постерная бумага» опытные 
образцы бумаги.  
Разработан технологический режим 
проведения опытной выработки 
бумаги-основы. Изготовлена 
опытная партия бумаги и 
проведены её испытания при 
нанесении покрытия.  
По результатам испытаний 
опытной партии бумаги-основы 
уточнены её отдельные 
характеристики и технологические 
параметры производства.  

 
 

                              Охрана окружающей природной среды 
 

 С каждым годом все больше внимания уделяется охране окружающей природной 
среды. ОАО «Троицкая бумажная фабрика» старается сократить вред, наносимый 
окружающей среде. Так, для уменьшения количества загрязняющих веществ, выбрасываемых 
в атмосферу от стационарных источников, сейчас у нас работают 7 пылегазоочистных 
установок. В 2010 году суммарный выброс загрязняющих веществ от стационарных 
источников составил 1,9 тонны. Перечень загрязняющих веществ включает в себя 20 
наименований. Ежегодно проводится контроль выбросов от стационарных источников с 
периодичностью 1 раз в полугодие на основании графика, утвержденного  руководителем 
ФГУ «Центр лабораторного анализа и технических измерений по Центральному 
федеральному округу» Калужского филиала,  проверку эффективности пылегазоочистных 
установок. Стоимость этих работ в 2010 году составила 49,3 тыс. руб. На проверку 
эффективности ПГУ в 2010 году затрачено 8,9 тыс.руб. Дополнительно к вышеуказанному 
контролю, проводится контроль загрязнения в пределах санитарно-защитной зоны. Стоимость 
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работ составила 2,6 тыс.руб. В 2010 году в проект ПДВ внесены дополнения по 
источникам выбросов свалки. Затраты на эту работу составили 26,2 тыс.руб. 
 Так как ОАО «ТБФ» имеет отведенную территорию под свалку ТБ и ПО и использует 
ее для захоронения производственных и бытовых отходов Общества, в течение года 
выделяются средства на покупку грунта для эксплуатации свалки. Эта сумма в 2010 году 
составила 404 тыс. рублей.  
Кроме эксплуатации, организуется мониторинг свалки на основании графиков, утвержденных  
руководителем ФГУ «ЦЛАТИ по Центральному федеральному округу» Калужского филиала.  
Отбираются пробы поверхностных и подземных вод, почвы и воздуха для определения 
содержания в них загрязняющий веществ, в том числе и тяжелых металлов. Затраты на 
ведение мониторинга в 2010 году составили 44,6 тыс. руб. По результатам мониторинга 
ухудшения состояния природной среды вокруг свалки не наблюдается. Ежегодно некоторые 
виды отходов передаются для обезвреживания другим предприятиям. В 2010 году для 
обезвреживания передавались отработанные люминесцентные лампы, отработанные 
автомобильные покрышки – затраты 15,6 тыс. руб.  
            ОАО "ТБФ" имеет свою аттестованную лабораторию, что позволяет проводить 
контроль за сточными водами и водным объектом силами своей лаборатории, проводить 
дополнительные исследования по сточным водам.  Специалист эколаборатории в 2010 году 
прошел обучение в  ФГУ «ЦЛАТИ по Центральному федеральному округу». Затраты 
составили 6,5 тыс.руб. 
 Для контроля качества природных и сточных вод по бактериологическим показателям в 
2010 году были проведены исследования на сумму 41,8 тыс. руб. 
   По условиям действия лицензии на добычу пресных подземных вод 
необходимо осуществлять контроль качества воды из скважины (2 раза в год). Эти работы 
проводятся ежегодно в апреле и октябре. Отчет по результатам контроля направляется в 
Управление Федеральной службы по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзор) 
по Калужской области. Затраты на эту работу в 2010 году составили 8,1 тыс.руб. После 
реконструкции артезианской скважины, проведенной в 2009 году, появилась техническая 
возможность увеличить забор подземной воды на технические нужды фабрики. Для 
возможности увеличения объема по разрешительной документации, заключен договор с ООО 
«Энергия» на «Переоценку эксплуатационных запасов технических подземных вод». 
Стоимость работ   по договору составляет 354 тыс.руб. Первая часть денег в размере 30% от 
общей стоимости работ оплачена в 2009 году. Работы по переоценке запасов закончена в 2010 
году и затраты на всю работу, включая внесение изменений в лицензию с целью увеличения 
разрешенного объема забора воды составили 423,2 тыс.руб. В 2010 году предприятием была 
получена лицензия на разведку и добычу пресных подземных вод. Оформление лицензии 2,6 
тыс.руб. Эта лицензия дает право на бурение новой скважины и использование воды из нее 
для производственных целей. Скважина пробурена в 2010 году, затраты 2727.8 тыс.руб. 

Руководители и специалисты в 2010 году проходили обучение на право работы с 
опасными отходами. Затраты на обучение специалистов 17,7 тыс.руб.  

ОАО «ТБФ» имеет следующие документы для осуществления деятельности, связанной 
с оказанием влияния на окружающую среду:  договор на водопользование, лицензию на 
добычу пресных подземных вод, разрешение на выброс загрязняющих веществ от 
стационарных источников в атмосферу, разрешение на сброс загрязняющих веществ в 
поверхностный водный объект. 

ОАО «Троицкая бумажная фабрика» работает без разрешительных документов на 
деятельность, связанную с обращением с опасными отходами.  Документы не получены из-за 
несоответствия размеров санитарно-защитной зоны (СЗЗ) свалки требуемым нормам. Для 
решения вопроса заключен договор на разработку проекта СЗЗ для определения возможности 
ее сокращения до фактических размеров. 
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И еще один требуемый решения вопрос переходит на 2011 год — доочистка 
нейтрализованных сточных вод, сбрасываемых в водный объект. Без решения этого вопроса 
разрешительные документы на сброс сточных вод в водный объект получены не будут. 

 
 

Справка 
О состоянии охраны труда на 01.01.11 г. по ОАО «Троицкая бумажная 

фабрика» 
1.Анализ травматизма на производстве и заболеваемости. 
 
№ 
п/п 

Наименование показателя Единица 
измерения 

2009г. 2010 г. 

1. Среднесписочная численность 
работающих, чел 

Чел. 608 597 

2. Из них женщин Чел. 236 222 
3. Количество несчастных 

случаев  
случай 4 3 

4. Количество пострадавших при 
несчастных случаях на 
производстве 

Чел. 4 3 

5. В том числе: женщин Чел. нет нет 
6. Со смертельным исходом случай 1 - 
7. тяжелых случай 1 - 
8. Число дней 

нетрудоспособности 
дней 286 115 

9. Затраты на выплаты 
пострадавшим пособия,  

тыс. руб. 264,8  44,5 

10. Коэффициент частоты - 6,5 5 
11. Коэффициент тяжести - 95,3 38 
12. Профзаболевания случай нет нет 
13. Количество случаев 

заболеваемости 
случай 788 767 

14. Количество дней 
заболеваемости 

дней 9493 8426 

 

СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА ПО КАТЕГОРИЯМ 

№ п/п Параметры 2009 г. 2010 г. 
1. Основные рабочие 2 1 
2. Вспомогательные рабочие 2 2 

Итого:  4 3 

 

СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА ПО ВОЗРАСТУ ПОСТРАДАВШИХ 

№ 
п/п 

Параметры 2009 г. 2010 г. 

1. От 16 до 20 лет   
2. От 20 до 25 лет 1 1 
3. От 26 до 30 лет   
4. От 30 до 35 лет   
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№ 
п/п 

Параметры 2009 г. 2010 г. 

5. От 36 до 40 лет 1  
6. От 40 до 45 лет   
7. От 46 до 50 лет  2 
8. От 50 до 55 лет   
9. От 56 до 60 лет 2  
10 От 60 до 65 лет   

 

СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА ПО СТАЖУ РАБОТЫ 

№ 
п/п 

Параметры 2009 г. 2010 г. 

1. От 0 до 5 лет 1 1 
2. От 11 до 15 лет   
3. От 15 до 20 лет 1  
4. От 25 до 30 лет 2 2 
 Итого: 4  

СТАТИСТИКА ТРАВМАТИЗМА ПО ПРОФЕССИИ 

№ 
п/п 

Параметры 2009 г. 2010 г. 

1. Слесарь-ремонтник 2 2 
2. Резчик бумаги, картона и целлюлозы 1  
3. Машинист пергаментной машины 1  
4. Прессовщик пергаментной машины  1 

 
В 2010 году произошло 3 несчастных случая, в результате которых пострадало  3 человека. 
 

Причины несчастных случаев:  
 
Неудовлетворительная организация производства работ 
Недостаточный контроль со стороны руководителя работ. 
Нарушение пострадавшими инструкций по охране труда. 
      Были проведены мероприятия: 
Проводился внеплановый инструктаж с работниками. 
2. Льготы и компенсации за работу в неблагоприятных условиях труда 
предоставлялись: 
1.Дополнительный отпуск (чел.)                     195 
    в т.ч. женщин                                                  21 
2.Бесплатное получение молока (чел.)           228 
 в т.ч. женщин                                                     58 
3.Повышенные тарифные ставки (чел.)         260 
   в т.ч. женщин                                                  33 
4.Государственные пенсии на льготных         86 
условиях по 2-му списку (чел.)                        
   в т.ч. женщин                                                  5                               
Численность работников, занятых в условиях, не отвечающих санитарно-гигиеническим 
нормам (чел): 
Всего                                                                                 292                
Из них в условиях повышенного уровня шума            292   из них женщин-69 чел 
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( персонал БДМ, размольщики, аппаратчик бум. Цеха, аппаратчик ПЦ, эл. монтеры, слесаря- 
рем., слесарь КИП и А , машинист расфасовочно- упаковочная машина, резчики ПРС, 
машинист холодильной машины, печатник флексографской. печати, резчики БРС)  
Повышенный уровень вибрации- 14 чел. 
(водитель погрузчика) 
Затраты   на   мероприятия по охране труда в 2010г в тыс. руб: 
Обеспечение молоком                                                                        554,4 
Обеспечение  мылом                                                                            68,3 
Проведение  периодического медосмотра                                         90,5                          
Обеспечение средствами индивидуальной защиты                        603,5 
Контроль за вредными производственными факторами                  66,9 
Дератизация помещений                                                                     13,5 
Страхование третьих лиц при эксплуатации ИИИ                             5,8 
Проверка герметичности источников                                                  9,1 
Дозиметрический контроль                                                                   2.3 
Аттестация рабочих мест по условиям труда                                      7,9 
Санаторно- курортное лечение работников вредных профессий  117,55                             

                     ИТОГО:              1539,78 тыс. руб. 
Получено за счет средств ФСС-117,55 тыс. руб. 

 
                                                          

                                           Охрана труда 
     Для обеспечения безопасности работников все, поступающие на работу на предприятия, 
проходят вводный инструктаж по охране труда, пожарной безопасности, охране окружающей 
среды и первичный и повторный  инструктажи на рабочем месте, стажировку, специальное 
обучение и проверку знаний по охране труда в течение 1-го месяца работы. 
                В целях повышения уровня знаний по технике безопасности, трудовому 
законодательству, закрепления навыков безопасной работы проведено ежегодное курсовое 
обучение всех рабочих  по 12 часовой программе по охране труда, экологической 
безопасности, и 14 часовой программе пожарной безопасности. Курсовое обучение прошли 
545 человек. 
  Для предупреждения несчастных случаев, профессиональных заболеваний работникам 
выдавались средства индивидуальной защиты в соответствии с типовыми отраслевыми 
нормами и Коллективным договором.  
В 2010 году было приобретено средств индивидуальной защиты на сумму- 603,5 тыс. руб.  
За отчетный период прошли оздоровление в санатории «Воробъево» и «Краинка»-5 
работников. 
На каждую профессию разработана инструкция по охране труда и программы инструктажа. 
   Работникам и специалистам, занятым на работах с вредными условиями труда выдавалось 
бесплатно молоко. Общее количество работников, получающих молоко – 228 человек. В 2010 
год предприятие потратило на обеспечение работников молоком 554,4 тыс. руб. 
    Для предупреждения профессиональных заболеваний на предприятии  ведется контроль за 
вредными производственными факторами по графику, согласованному с ТОТУ 
«Роспотребнадзора по Калужской обл. по Дзержинскому району». Проводятся замеры на 
рабочих местах: освещенности, концентрации бумажной пыли, шума, аэрозолей серной 
кислоты, этиленгликоля и пр.  
     Работники, работа которых связана с воздействием вредных производственных факторов, 
проходили периодический и углубленный медицинские осмотры. 
 В 2010 году медицинский осмотр  прошли 235 человек. 
 Водители транспортных средств проходили предрейсовые и послерейсовые медицинские 
осмотры. 
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 Для проведения предрейсовых и послерейсовых медицинских осмотров водителей и оказания 
первой медицинской помощи работникам при травме на производстве на предприятие 
действует медицинский кабинет. 
    На работах, связанных с загрязнением рук и одежды работники обеспечивались мылом и 
защитными кремами. Сумма расходов на покупку мыла, защитных кремов составила 68,3 тыс. 
руб.  
     Ежемесячно проводиться бактериологическое исследование питьевой воды.                 
Производственные помещения, склады, бытовые помещения регулярно подвергались 
дератизации. 
  

Об организации и результатах производственного контроля в 
2010 году. 
  На ОАО «Троицкая бумажная фабрика» осуществляется производственный контроль 
согласно  «Положения о производственном контроле за соблюдением требований 
промышленной безопасности на опасных производственных объектах», утвержденного 
генеральным директором 10.11.2008 г. и согласованного  26.01.2009 г.  в  Ростехнадзоре.       
Разграничены  и  определены  обязанности  и  назначены  лица,  ответственные  за  
осуществление  надзора,  содержание  в  исправном  состоянии  и  безопасную  эксплуатацию  
ОПО: 
   За отчетный год проводились ежеквартально обследования группой производственного  
контроля объекты:  
- сосуды, работающие под давлением;   
- грузоподъемные сооружения;  
- промышленные объекты,  использующие серную кислоту;  
Состояние оборудования, применяемого на опасных производственных объектах предприятия, 
удовлетворительное, соответствует действующим правилам устройства и безопасной 
эксплуатации. Периодическое техническое освидетельствование оборудования и  экспертиза  
промышленной  безопасности  технических  устройств проведена  по годовым  графикам. 
В течение отчетного года аварий, инцидентов и несчастных случаев на опасных    
производственных объектах  по грузоподъёмным сооружениям, сосудам,  работающих   под 
давлением и на объектах, где используется серная кислота концентрацией более 15% в 2010 г. 
не произошло.  
Заключен «Договор страхования гражданской ответственности организаций, 
эксплуатирующих опасные производственные объекты с ОАО «Страховая акционерная 
компания  «Энергогарант» г. Калуга.  
Предприятие имеет: 
- Лицензию на осуществление деятельности при эксплуатации взрывопожароопасных  
производственных  объектов  № ВП-09-000417(К)  на  срок  до  20.04.2014г. 
 - Лицензию  на осуществление деятельности при  эксплуатации  химически  опасных  
производственных  объектов  № ЭХ-09-000763(Х)  предоставленную  на  срок  до  19.11.2015г. 
    Подготовка, аттестация и периодическая проверка знаний, руководителей, специалистов и  
персонала  в области промышленной безопасности, в отчетном году, проводилось по годовому  
графику. 
На предприятии разработаны и утверждены: 
-«План  мероприятий  по  обеспечению  промышленной  безопасности  на  опасных  
производственных  объектах  на  2011г.»; 
-«План работы  инженера  по  техническому  надзору  за  безопасной  эксплуатацией  объектов  
подконтрольных  Ростехнадзору»  на  2011г»; 
- «План работы ответственных за осуществление производственного контроля требований 
промышленной безопасности на ОПО ОАО «ТБФ» в 2011 году»; 
Графики  на  2011 г: 
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- проведения технического освидетельствования  грузоподъемных  кранов;  
- проведения технического освидетельствования  сосудов, работающих под давлением  и  
паропровода; 
 -проведения технического освидетельствования  объектов использующих серную кислоту 
концентрацией больше 15%. 
- проведения  периодической  проверки  знаний  ИТР  и  персонала  обслуживающего  объекты  
подконтрольных  Ростехнадзору. 

 
 
 

                      АНАЛИЗ ТЕКУЧЕСТИ КАДРОВ ЗА 2010 ГОД 
 
 Наименование 
показателей 

             2010 год 2009 год примечание 
Всего 
работников 

Из них 
основных 
профессий 

 Большое количество 
увольнений 
произошло по 
причине: 
-близкого 
расположения нашего 
города к столице 
России  
г. Москве ; 
-не устраивает размер 
заработной платы, 
график работы; 
- открытие в городе 
Калуга нового 
производства. 

Списочное число 
работающих 

612  634 

Принято за год 140 67 123 
Выбыло за год всего 162 83 106 
В т.ч. перевод на 
др.предприятие 

 
1 

 
- 

 
2 

Уход на пенсию 7 2 3 
Призыв на военную 
службу 

2 2 3 

Истечение срока 
трудового договора 

1 - 2 

Смерть 2 - 3 
Собственное желание 108 56 54 
За нарушения трудовой 
дисциплины 

34 23 7 

Инвалидность 1 - 4 
Лишение свободы - - - 
Сокращение числ.,штата 4 - 26 
Досрочное прекращение 
договора 

- - - 

Соглашение сторон 1 - 2 

Расторжение 
ученического договора 

1 - - 

Общий оборот рабочей 
силы 

50,6% 25,1% 37,7% 

Коэффициент текучести 
кадров 

23,8% 13,2% 10,0% 

 
Работающих пенсионеров, получающих пенсию по возрасту- 32, что составляет 5,2 % от 
общей численности работающих. 
 
Кол-во случаев нарушения трудовой дисциплины 
Кол-во прогульщиков- 5 
Прогулено дней – 7 
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Уволено за нарушения трудовой дисциплины -34 чел. 
Участок производства бумаги БПП  - 3 чел. 
Участок производства пергамента БПП- 10 чел. 
ЦГУ- 8 чел. 
Механическая служба производства- 1 чел. 
ЭТС- 1чел. 
АТЦ- 1 чел. 
ОТК и лаборатория- 1 чел. 
Погрузочно-разгрузочный участок- 2 чел. 
Склад готовой продукции- 2 чел. 
Энергослужба- 1 чел.          
                                                                                         
Объявлено выговоров- 9 
Нарушители трудовой дисциплины: 
1. Лазутин И.А.- участок производства пергамента БПП с 19.01.10г. по 30.01.10г. - 
отсутствие на работе по причине алкогольного срыва; 
2. Егорьев И.Д.- участок производства пергамента БПП -14.04.10г.-  
появление на работе в состоянии алкогольного опьянения; 
3. Уланов В.В.- ЦГУ- с 27.04.10г. по 29.04.10г.-прогул; 
4. Долматов Н.И.- механическая служба производства-15.05.10г.  
появление на работе в состоянии алкогольного опьянения; 
5. Жидков С.В.- склад готовой продукции-06.07.10г. -прогул; 
6. Снудин В.И.- АТЦ-14.08.10г.- появление на работе в состоянии алкогольного опьянения; 
7. Романов С.С.- участок отделки БПП - 18.10.10г.-прогул ; 
8. Буровлин Д.А.- участок производства бумаги БПП-08.12.10г.-прогул; 
9. Маринин Д.В.- участок производства бумаги-08.12.10г.-прогул. 
 
Израсходовано денег  на обучение персонала -   726,8  тыс. руб. 
            -//-                     повышение квалификации-   55,4 тыс. руб. 
Итого:                                                                            782,2 тыс.руб. 
 
                      Характеристика текучести кадров 
 
Наименование показателй               2010г.                 2009г. 

рабо
-чие 

ИТР слу-
жащ 

Всего рабо
чие 

ИТР служ. 
 

Всего 

                   Б  01 02 03 04     
Списочное число 
работающих  

   612    634 

Принято за год: 127 13 - 140 106 17 - 123 
Выбыло за год:   
     всего: 

147 15 - 162 70 36 - 106 

в т.ч. по причинам 
переведено на предпр.  

- 1 - 1 1 1 - 2 

в связи с окончанием 
сроков договоров 

  - 1 - 1 2 - - 2 

в связи с переходом на 
учебу,и др.причины 
предусм.законом 

13 5 - 18 18 23 - 41 

по соб.жел. 100 8 - 108 44 9 1 54 
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Наименование показателй               2010г.                 2009г. 
рабо
-чие 

ИТР слу-
жащ 

Всего рабо
чие 

ИТР служ. 
 

Всего 

прогулы и 
др.наруш.трудовой 
дисциплины 

34 - - 34 7 - - 7 

Общий оборот рабочей 
силы 

   50,6%    37,7% 

Коэффициент текучести 
кадров 

   23,8%    10,0% 

 
                             
Общий оборот  = Всего принятых + Всего уволенных                            140+162 

  ----------------------------------------------      х 100  =       ----------х 100=  50,6%                  
Среднесписочное число всего персонала                      597  

                                                                                                                      
 
 
                                               уволенные (по соб.желанию+ за труд.наруш.)     108+34                              
 Коэффициент текучести кадров = ---------------------------------------------х 100=  ----------х100= 23,8 %                                                               

Среднесписочное число всего персонала                                    597 
 
                         ОТЧЁТ ПО ВОЗРАСТУ И ОБРАЗОВАНИЮ 
                                         
Наименование показателя Отчётный период 2010г. 
 На 31.12.2010г. 
Сотрудники (работники), 
возраст которых составляет 
 менее 25 лет,% 

55 чел. – 9,0  % 

Сотрудники (работники) возраст 
которых составляет  
от 25 до 35 лет,% 

133 чел.- 21,7  % 

Сотрудники (работники), 
возраст которых составляет  
от 35 до 55 лет,% 

347 чел.- 56,7 % 

Сотрудники (работники),  
возраст которых составляет  
более 55 лет,%  

77 чел.-  12,6 % 

Итого: 
       из них: 

612 чел.- 100 % 

имеющие среднее и /или полное общее 
образование , % 

304 чел.- 49,7 %  

имеющие среднее профессиональное 
образование,% 

183 чел.-  29,9  % 

имеющие высшее профессиональное 
образование,% 

125 чел.-  20,4 % 

Списочное число работающих 612 чел.  
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                                      Изменение численности состава 
 
Наименование 
показателей 

Отчет 
за  
предыд
2009 
 год 

  Отчетный год 2010  
отчет к пред. 

году в % 
 

Списочная численность 
персонала 

 
634 

 
  612 

 
96,5 % 

    
рабочие 494 475 96,1% 
руководители, 
специалисты, 
служащие 

140 137 97,9% 

в том числе : 
с высшим образов.  

98 103 105,1% 

 со средн. профессиональ. 
образованием 

32 24 75,0% 

практики 10 10 100,0% 
служащие  1 1 100,0% 
специалисты 77 77 100,0% 
руководители 62 59 95,2% 
    

 
 

Выполнение норм выработки и состояние 
 

нормирования на предприятии 
за 2010 год 

 

№№ 
пп Наименование показателей Един 

измер 

Отчет за 
предыдущий 

год 
Отчетный год 

А Б В 01 02 
1. Удельный вес сдельщиков в общей 

численности рабочих % 43,7 46 

2. Выполнение норм выработки в целом по 
предприятию % 110,5 110,8 

 в том числе:    
 рабочими основных цехов % 120,9 121,5 
 рабочими вспомогательных цехов % 100 100 

3. Число рабочих, невыполняющих нормы 
выработки по отношению к общей 
численности рабочих 

% - - 

4. Количество действующих на предприятии 
норм выработки един 506 

 
506 

 
 в том числе    
 технически-обоснованных “ 15 15 
 опытно-статистических “ 491 491 

5. Пересмотрено в течение года норм выработки един 19 11 



 107

СПРАВКА 
О ПОДГОТОВКЕ И ПОВЫШЕНИИ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

ПЕРСОНАЛА ОАО «ТБФ» за 2010 год 
 
За 12 месяцев 2010 года подготовлено рабочих: 155 человек 
 

По новым профессиям:   39   человек 
 

Профессия  Кол-во человек 

Контролер ЦБП 2 разряда 6 
Машинист расфасовочно-упаковочной машины 2 разряда  3 
Машинист покрывной машины 2 разряда 4 
Накатчик бумагоделательной машины 3 разряда 1 
Прессовщик пергаментной машины 2 разряда 1 
Прессовщик пергаментной машины 3 разряда 4 
Прессовщик бумагоделательной машины 2 разряда 1 
Прессовщик бумагоделательной машины 3 разряда 1 
Печатник флексографской печати 2 разряда 2 
Размольщик 3 разряда 1 
Резчик бумаги, картона и целлюлозы 2 разряда 7 
Резчик бумаги, картона и целлюлозы 3 разряда 1 
Резчик бумаги, картона и целлюлозы (стопорезка) 2 разряда 2 
Резчик бумаги, картона и целлюлозы (стопорезка) 3 разряда 3 
Слесарь КИП и А 3 разряда 1 
Слесарь-ремонтник 2 разряда 1 
  
Всего: 39  
 
 

Повысили разряды:   54   человека 
 

Профессия  Кол-во человек 

- Аппаратчик приготовления химических растворов со 2 на 3 разряд  1 
- Аппаратчик приготовления химических растворов с 3 на 4 разряд  2 
- Аппаратчик приготовления химических растворов с совмещением   
                                           работ сливщика кислоты  с 3 на 4 разряд  

1 

- Контролер ЦБП со 2 на 3 разряд  6 
- Контролер ЦБП с 3 на 4 разряд  8 
- Лаборант контроля очистки технических и сточных вод с 4 на 5 разряд 1 
- Машинист бумагоделательной машины (БДМ № 2) с 5 на 6 разряд 3 
- Машинист двигателей внутреннегосгорания (моторист) с 4 на 5 разряд 1 
- Машинист расфасовочно - упаковочной машины со 2 на 3 разряд 4 
- Машинист расфасовочно - упаковочной машины с 3 на 4 разряд 4 
- Машинист резальной машины со 2 на 3 разряд 3 
- Машинист холодильной машины с совмещением работ машиниста  
                                               компрессорной установка с 3 на 4 разряд 

1 

- Накатчик бумагоделательной машины  с 3 на 4 разряд 1 
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- Оператор пульта управления с 4 на 5 разряд 1 
- Прессовщик пергаментной машины  со2 на 3 разряд 1 
- Прессовщик бумагоделательной машины (БДМ № 2) со 2 на 3 разряд 1 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы со 2 на 3 разряд 4 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы со 2 на 3 разряд (стопорезка) 1 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы с 3 на 4 разряд (стопорезка) 1 
- Слесарь - ремонтник с 2 на 4 разряд 1 
- Слесарь - ремонтник с 4 на 5 разряд 1 
- Слесарь КИП и А с 3 на 4 разряд 1 
- Слесарь КИП и А с 4 на 5  разряд 1 
- Сушильщик бумагоделательной машины (БДМ № 2) с 3 на 4 разряд 2 
- Токарь с 5 на 6 разряд 1 
- Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования  
                                                                                             с 3 на 4 разряд 

1 

- Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования 
                                                                                             с 5 на 6 разряд 
    

1 

Всего: 54 
 

Установили вторую (смежную) профессию:  10  человек 
 

Профессия  Кол-во человек 

Аппаратчик ХВО  5 разряд 1 
Машинист бумагоделательной машины (БДМ № 2) 5 разряд 2 
Машинист пергаментной машины 4 разряд 1 
Накатчик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 3 разряд 1 
Сушильщик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 3 разряд 1 
Сушильщик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 4 разряд 2 
Сушильщик пергаментной машины 4 разряд 1 
Транспортерщик 3 разряд 1 
Всего: 10 
 
 

Подтвердили квалификацию: 52 человека 
 

Профессия  Кол-во человек 

- Аппаратчик приготовления химических растворов 2 разряд  1 
- Аппаратчик приготовления химических растворов 3 разряд  1 
- Аппаратчик ХВО 5 разряд 1 
- Контролер ЦБП 2 разряд 4 
- Лаборант контроля очистки технических и сточных вод 4 разряд 1 
- Накатчик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 2 разряд 2 
- Накатчик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 3 разряд 1 
- Машинист бумагоделательной машины (БДМ № 2) 5 разряд 2 
- Машинист покрывной машины 2 разряд  1 
- Машинист расфасовочно - упаковочной машины 2 разряд 2 
- Машинист расфасовочно - упаковочной машины 3 разряд 1 
- Машинист резальной машины 2 разряд 1 
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- Оператор пульта управления 4 разряд 1 
- Прессовщик пергаментной машины 2 разряд 1 
- Прессовщик пергаментной машины 3 разряд 1 
- Прессовщик бумагоделательной машины (БДМ № 2)  2  разряд 2 
- Прессовщик бумагоделательной машины(БДМ № 2)3 разряд 1 
- Печатник флексографской печати 2 разряд 1 
- Размольщик 3 разряд 6 
- Размольщик 4 разряд 3 
- Размольщик 5 разряд 4 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы  2 разряд  3 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы  3 разряд  1 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы  4 разряд 1 
- Резчик бумаги, картона и целлюлозы (стопорезка) 2 разряд  1 
- Слесарь — ремонтник 5 разряд 2 
- Слесарь по обслуживанию теплового пункта 5 разряд 1 
- Старший размольщик 5 разряд 1 
- Сушильщик бумагоделательной машины (БДМ № 2) 3 разряд 1 
- Транспортерщик 3 разряд 3 
Всего: 52 
 
 
                                                    И Н Ф О Р М А Ц И Я 
 
О выполнении мероприятий по реконструкции  и капстроительству в 2010 года 
 
 В 2010 году на ОАО «ТБФ» выполнены следующие мероприятия : 
 

1. Построена и введена в эксплуатацию артезианская скважина № 2 .  
 

Стоимость выполненных работ                                                -  4 055 013 руб. 
 

2. Проведена реконструкция покрывной машины ПМ № 2  
 

Стоимость выполненных работ                                                 -  456 248 руб. 
 
После реконструкции производительность покрывной машины ПМ № 2 

            возросла на 40 %. 
 
        3.Произведена реконструкция третьего пресса БДМ № 2. 
            В результате проведённой реконструкции третьего пресса БДМ № 2 , появилась 
                                                                                                             
            возможность произвести ремонт валов НИПКО второго пресса БДМ без    
            длительного останова  буммашины. ( ремонт вала НИПКО по предложению фирмы    
            АНДРИЦ  два месяца ) 
 
         4.Выполнена работа по переоценки запасов подземных вод для получения   
              разрешения на максимальный дебет артезианской скважины  № 1  
 
               Стоимость выполненных работ                                                -    354 000 руб. 
 
         5. Произведена замена грудного пакета на сеточном столе БДМ № 2 . 
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               Стоимость выполненных работ                                     - 940 760 руб. (23 519 ЕВРО )  
 
               Выполненная работа позволила улучшить формование бумажного полотна ,  
               обеспечить выработку пергамента на экспорт из бумаги основы произведённой на  
               БДМ № 2. 
 
 
 
                          ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА  2011 год 
 
                                                                                      
1. Замена теплообменника  для регенерации № 3  БПП         -   6мл.руб. ( контракт есть )  
                      
 
2. Модернизация РПО ( установка новых рафинеров с  
Автоматизированной системой управления )                          -  20 мл. руб.( контракт есть ) 
 
3.Модернизация БДМ № 1  
 
-   замена напорного ящика                                                         -  15 мл.руб.( контракт   
                                                                                                              прорабатывается) 
 
- модернизация системы управления качеством БДМ № 1      - 15 мл.руб ( контракт  
                                                                                                                прорабатывается) 
 
- установка системы инспектирования бумажного 
 полотна на БДМ № 2                                                                      - 6 мл .руб.( контракт  
                                                                                                                 прорабатывается) 
 
4. Модернизация сеточного стола БДМ № 2                                  -  2 мл.руб (контракт есть). 
 
5. Модернизация ПРС №№  !,2,3.                                                     -15 мл.руб  (контракт.есть) 
 
6. Установка по утилизации отходов производства                         - 8 мл.руб. (контракт есть) 
 
 
ИТОГО :                                                                                                 - 87 млн. руб.           
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОДЫ, ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И ТЕПЛОЭНЕРГИИ 
за 2010 год 

 
 

 Ед. 
измер. 

2009 г.  2010 г. 

 
по нормам 

на 
фактически
й объем 

продукции 

фактически  
потреблено 

отклонение 
от 

планового 
потреблени

я 
± 

по нормам 
на 

фактически
й объем 

продукции 

фактически  
потреблено 

отклонение 
от 

планового 
потреблени

я 
± 

Электроэнергия – всего т.квт.ч 34681,016 35271,235 +590,219 37898,1 38031,0 +132,9  

в т.ч.: 
- бумага 
- пергамент 
- переработка Б  и П: 
- в т.ч. прочая продукция 

 
« 
« 
« 
« 

 
30977 
3078 
593 

33,016 

 
31499 
3065 
675 

32,235 

 
+522 
-13 

   +82 
    -0,781 

 
33396 
3719 
757 
26,1 

 
33471 
3733 
801 
26,0 

 
 +75 

     +14 
     +44   
        -0,1 

 

Теплоэнергия – всего Гкал 80507 71768 -8739 92905 89189 -3716  
в т.ч.: 
- бумага 
- пергамент 

 
« 
« 

 
60262 
20245 

 
56213 
15555 

 
-4049 
-4690 

 
61703 
31202 

 
59496 
29693 

 
-2207 
-1509 

 

Вода – всего т.м3 1924,577 1892,774 -31,803 2131,365 1966,254 -165,111  

в т.ч.: 
- бумага 
- пергамент 

 
« 
« 

 
887,186 

1037,391 

 
1070,872 
821,902 

 
+33,481 
-65,284 

1059,415 
1071,950 

 

1026,253 
940,001 

 

-33,162 
-131,949 
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ТЕХНИКО - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  ПОКАЗАТЕЛИ   ИСПОЛЬЗОВАНИЯ   ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  ОБОРУДОВАНИЯ 
          
          

Наименование  показателей Ед. БП - 92 ПМ - 121 ПМ - 122 ВСЕГО   по   ПМ
  изм. 2009 г. 2010 г. 2009  г. 2010 г. 2009 г. 2010 г. 2009 г. 2010 г.
Календарное  время ч. 8760 8760 8760 8760 8760 8760 17520 17520
Машино - дни  полезной  работы дн. 306,5 313,8 297,6 316,6 265,0 313,6 281,3 315,1
Машино - часы  полезной  работы ч. 6896,5 7060,5 6696,5 7122,5 5963 7056 12659,5 14178,5
Среднее  время  работы  в  сутки * 19,0 19,4 18,3 19,5 16,3 19,3 17,3 19,4 
Плановые  простои - всего * 360 452 483 433,5 493 456 976 889,5
в  т. ч.  планово - технические * 134,5 182 214,5 129,5 202,5 160 417 289,5
            ППР * 124 152 154,5 140 176,5 175 331 315 
Капитальный  и  средний  ремонт * 101,5 118 114 164 114 121 228 285 
Внеплановые  простои - всего * 1467,5 1240,5 1581 1204 2303,5 1248 3884,5 2452 
в  т. ч.  по  механической  части * 58 151,5 29 58 32 46 61 104 
           электро - и  энергочасти , АСУ , КИПиА * 48 51 24,5 58 22,5 62 47 120 
           технологической  части * 48,5 164 71 44 37,5 38,5 108,5 82,5 
           недостаток  электроэнергии * 40,5 64,5 29,5 51,5 37 48 66,5 99,5 
           недостаток пара * 28,5 32,5 34 23 24 23,5 58 46,5 
           отсутствие  тамбуров,сырья * 428,5 60 1106,5 76,5 1869,5 79 2976 155,5
           перемывка ,  переход * 815,5 717 0 0 0 0 0 0 
Прочие * 0 0 286,5 893 281 951 567,5 1844 

в  т. ч.  обрывы * 0 0 286,5 893 281 951 567,5 1844 
ВСЕГО  простоев * 1827,5 1692,5 2064 1637,5 2796,5 1704 4860,5 3341,5
           %   к  календарному  времени % 20,9% 19,3% 23,6% 18,7% 31,9% 19,5% 27,7% 19,1%
           %   полезной  работы % 79,1% 80,7% 76,4% 81,3% 68,1% 80,5% 72,3% 80,9%

 


